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A szakért6i szakmai ellenérzés-értékelés folyamata Az Elsé Obudai Altaldnos
Iskolaban

Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzata a Kt. 102.§ (2) -aldbbiakban idézett- bekezdésében eldirt
ellenorzési és értékelési feladatok végrehajtdsa céljabol a fenti iskoldban folyo munka szakmai
ellenorzésével és értékelésével bizta meg a Magyar Gallup Intézetet.

A Magyar Gallup Intézet intézményértékelését iranyité jogi és elvi alapvetései:

Kt 102§ 2.) A fenntarté

------

rendszeresen - ha jogszabdly masképp nem rendelkezik, négyévenként legaldbb egy alkalommal - ellendrzi a
kozoktatdsi intézmény gazdalkoddsat, mikodésének torvényességét, hatékonysdgat, a szakmai munka
eredményességét. Nevelési-oktatdsi int€ézményben tovabbd a gyermek- és ifjuisdgvédelmi tevékenységet, a tanuld- és
gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket; ha a fenntarté nem helyi onkormdnyzat, a tanul6- és
gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatasi intézmény székhelye szerint illetékes fovarosi, megyei fojegyzonek.

Az Eurdpai Parlament és az Eurépai Unié Tanacsa 2001 februarjaban kozos Ajanlast készitett
“Eurodpai egyiittmiikodés az iskolai oktatas mindségének értékelésében‘‘ cimmel.
(2001/166/ EC)

[részlet/

I. A tagorszagoknak ajanljuk:

az egyes orszdgok sajitos gazdasagi, tarsadalmi és kulturélis keretei kozott, mindezt az eurdpai dimenziénak is
megfelelve, hogy segitsék a mindségértékelés fejlesztését az iskolai oktatdsban, azaltal, hogy:

1. 1.(f) pontja szerint: a kiilsé értékelés fejlesztése annak érdekében, hogy az mddszertani segitséget
nydjtson az iskolai onértékelés szamdra és olyan kiilsé képet nyujtson az iskoldnak, amely bdtoritja a
folyamatos fejlesztést, biztositva azt, hogy ez ne szoritkozzék egyszerien csak adminisztrativ
ellendrzésre.

2. Ahol sziikséges, annak batoritdsa és timogatasa, hogy a kiils6 értékelés és belsé onértékelés folyamataba
bekapcsolddhassanak az érdekeltek, beleértve ebbe a tandrokat, a tanuldkat, az intézményvezetést, a
sziiloket és a szakértOket, annak érdekében, hogy ez eldsegitse az iskola jobbitdsaért valé megosztott
felelosséget.

Az ellenérzés, értékelés soran érvényesitendo Gallup alapelv:
® a j6 gyakorlat feltdrdsa és az iskola Onfejlesztd, onértékeld tevékenységének
tdmogatdsa a kiilso értékelés eszkozeivel

A Gallup Intézet részérol az ellenérzést-értékelést végzo kozoktatasi szakértok:
- Balogh Anna (szakért6i igazolvany szama 004497-02)
- Barlai Rébertné (szakért6i igazolvany szdma: 003306-02
- Lukasikné Addm Zsuzsa (szakértéi igazolvany szama: 002156)
- Pecsenye Eva (szakért6i igazolvany szdma: 001436-02)



Az ellenorzés, értékelés alapveto céljai:

A fenntart6i onkormdanyzati mindségiranyitdsi program és a fenntart6i értékelési rendszer alapjan
annak feltdrdsa, hogy
e az iskoldban folyé szakmai munka mennyire van Osszhangban a mukodést
szabalyoz0 alapdokumentumokkal,
® hogyan hasznositjadk human er6forrasaikat, milyen eredményekkel valdsitja meg
az iskola alkalmazotti kozossége a pedagdgiai programot, tovabba az
intézményvezetd a vezetdi palyazat részét képezd vezetdi programot,
® hogyan miikodik az intézményben kialakitott mindségfejlesztési rendszer, hogyan
teljesiilnek a kozvetlen partnerek igényei €s elvarasai.

Az ellenérzés, értékelés formaja, modszerei:

Az ellen6rzés formdja: dokumentumok vizsgdlata és helyszinen torténd adat-és
informacidgyiijtés.
Alkalmazasra keriild6 médszerek:

e Dokumentumelemzés  (miikodési  alapdokumentumok,  tervek, taniigyi
nyilvantartdsok, az intézményi Onértékelés dokumenticidja -tanév végi vezetdi
beszamold, vezetdi ciklus onértékelése, mindségfejlesztés keretében keletkezett
dokumentumok stb.)

e (Csoportos illetve egyéni interjik

e Foglalkozas-latogatas, - megfigyelés

e Statisztikai adatelemzés

Az ellenorzés, értékelés idotartama: szakértoi elokészités, szerzodéskotés: 2007. aprilis 11.-
junius 15. intézményértékelési feladatok végrehajtasa.

A zaré jelentés elkészitésének hatarideje: 2007. junius 15.

A vizsgalt idoszak: 2004-2006-6s évek.

Az érdekeltek vélemény-nyilvanitasanak modja:
Az ellendrzés-értékelés sordn az iskola vezetdje és alkalmazottai szoban vagy irdsban
véleményt nyilvanithatnak az alkalmazott mddszerekrél. Az ellenérzés-értékelés
megéllapitdsaival kapcsolatos véleményt az iskola igazgatdja az Osszefoglald jelentés
kézhezvételétdl szamitott 7 munkanapon beliil irdsban kiildi meg a Gallup Intézet
Oktatdsi Kozpontjanak €s a fenntartonak.

A vizsgalt dokumentumok listaja:
Az intézményektol elozetesen bekért dokumentumok listaja:

1. azintézmény alapit6 okirata,

2. pedagdgiai program, iskoldndl a helyi tanterv és az intézményi Oraterv,



12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

mindségirdnyitdsi program

a két alapdokumentum szakért6i véleménye
szervezeti és miikodési szabdlyzat,

hazirend

tovabbképzési terv,

az éves munkatervek (2005/2006, 2006/2007 tanévi)
2005, 2006 oktdberi statisztika

. az iskola mérései és annak eredményei — ha vannak ilyenek

. mindségfejlesztéssel kapcsolatos intézkedési tervek és ezek értékelése (ha vannak

ilyenek)
munkako6zosségi munkatervek (csak e tanévi)
tanév végi vezetdi beszamolok és a beszamolot ismertetd tantestiileti értekezlet

jegyzOkonyve (2005, 2006 juniusi)

vezetdi palyazat (legutébbi)

dolgozéi elégedettségmérés eredményei és értékelése (ha van, két mérés
eredményei)

tanul6i elégedettségmérés eredményei és értékelése (ha van, két mérés
eredményei)

sziil6i elégedettségmérés eredményei és értékelése (ha van, két mérés
eredményei)

egyetértési jog gyakorldsat bizonyitd jegyzOkonyvek (csak a helyszinen kérjiik
bemutatni)

tanulmdnyi eredmények iskolai statisztikdja (2005, 2006 tanév végi)

Az orszagos kompetencia-mérés eredményei
nevelési eredmények bels6 onértékelése, ha van ilyen.

Egyéb dokumentum, amit az intézmény fontosnak tart bemutatni.

Sziikség szerint a helyszinen elkért dokumentumok:

Csoport- illetve osztdlynaplok
Tanulési képességeket vizsgald bizottsagi szakértdi vélemények

Egyéni fejlesztési tervek.



Oktatasi- és Kulturalis Foosztalytol kért dokumentumok:

1. Az iskolaszékek, sziildi szervezetek, didkonkorményzat miitkodésével kapcsolatos
PSZI éltal végzett ellendrzések intézményi vonatkozdsai.

2. Tankotelezettséggel kapcsolatos OKU ellendrzés megéllapitdsai.

3. A gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok ellatisdval kapcsolatos OKU és PSZI
ellendrzés, értékelés eredménye.

4. Kkeriileti intézményi Osszehasonlithato statisztikdk (2004, 2005 tanév végi)
keriileti szintli mérések eredményei: erkolcsi neveléssel, a tanuldk tarsadalmi
normakovetésével kapcsolatban.

6. eldz6 intézményi vizsgélatok jegyzOkonyvei

Dokumentalas, hozzaférés

Az ellendrzési-értékelési eseményekrol (pl. interjuk, foglalkozds-latogatdsok) irdsos feljegyzést,
az intézmény szakmai munkdjanak ért€kelésérol osszefoglalo jelentést készitenek a szakértok. A
vizsgalatok dokumentacidjat az intézmény €s az Oktatdsi- €s Kulturdlis FOosztaly kapja meg.

A szakértoi osszegzo jelentés szerkezete:

Bevezeto rész: az ellendrzés, értékelés oka, célja, mddszerei, ideje, a vizsgalt idészak,
alapadatok az intézményrol

Jelentd, elemzo, értékelé rész: erésségek és fejlesztési javaslatok teriiletenként.
Osszefoglalasként az intézmény erésségeinek és fejlesztends teriileteinek rovid attekintése.



AZ ELSO OBUDAI ALTALANOS ISKOLA INTEZMENYERTEKELESENEK
MEGVALOSULASA

2007. APRILIS - 2007. JUNIUS

. A vezetovel és a fenntarté képvisel6jével az el6zetesen megkiildott alabbi
intézményértékelési terv megbeszélése, egyeztetése: 2007. aprilis 7.
. A Kkozosen elfogadott intézményértékelési terv:

A kozoktatasi torvény alapjan a
torvényes és a szakmai miikodéssel
kapcsolatos ellenérzési-értékelést
teriiletek

Az ellendrzés-mérés-
értékelés modja,
eszkozei

megvalositas
ideje

1. Stratégiai tervezés

1.1. Pedagdgiai-, nevelési programok,
helyi tantervek, SzMSz-ek,
mindségfejlesztési programok torvényi
megfelel6sége

Szakértoi vélemények
Osszegzése, a
dokumentumok igény
szerinti kiegészitd
ellendrzése

1.2. Operativ tervezés — az éves
munkatervek kapcsolddésa a
pedagdgiai/nevelési, a

valamint az dnkormdanyzat éves
munkatervében kiemelt feladatokhoz.

pedagdgiai program,
IMIP, éves munkatervek
¢s az onkormanyzat
munkatervének
0sszehasonlité elemzése

1.3. Vezetdi palyazatok megvaldsitdsa

'Vezetoi éves beszamolok
0sszehasonlité elemzése a
vezetoi palyazattal
Vezetdi interju

Dolgozoi
elégedettségmérés
trendvizsgdlata

2. Tankotelezettség biztositasa

2.1. Tankotelezettséggel kapcsolatos  [OKFO ellenérzésének

intézményi adminisztracid

Osszefoglaldsa — sziikség
szerint kiegészitd
helyszini ellendrzés

3. Partnerkozpontisag

3.1. Egyetértési jog gyakorlasa

Jegyzokonyvek
dokumentumelemzése
interju

3.2. A partnerkdzponti mikodés
szervezeti héttere, a partneri igények
felmérésének mddszerei, eredmények,
az eredmények hasznositdsa a

MIP elemzése
Elégedettsé gmérés
eredményeinek elemzése,

intézkedési tervek




szervezet fejlesztésében. elemzése
3.3. Az iskolaszék, sziil6i szervezet, PSZI altal végzett
didkonkorméanyzat miikodése ellendrzések

Osszefoglaldsa — sziikség
esetén kiegészitd

ellendrzés
4. Egyéb intézménymiikodési
teriiletek
4.1. Gyermek- és ifjusagvédelmi OKFO és PSZI altal
feladatok ellatasa végzett ellendrzések
dokumentacidjanak

elemzése, sziikség
szerinti kiegészitése

4.2. Intézményi szakmai
munkako6zosségek miikodése

IDokumentumelemzés
vezetOi interju és a
munkak6zosség-
vezetokkel készitett
interju

5. A fenntartéi elvarasok alapjan
kijelolt ellenérzési-értékelési
teriiletek az intézmény
miikodésével kapcsolatban

5.1. A tanuldk tovabbhaladdsanak
érdekében mas kozoktatasi
intézményekkel valo egyiittmiikodés
formai, tartalma, modszerei.

Dokumentumelemzés
Felvételi eredmények
elemzése

5.2. Az intézmény-miikodés folyamatos
fejlesztése megvaldsitasdnak tervezése
éves szinten, eredményei.

Folyamatos fejlesztések
vizsgdlata — éves
munkatervek és az
intézményi Onértékelés
elemzésével

5.3. A mindségfejlesztési rendszer
mitkodése.

Dokumentumelemzés
Csoportos interju

5.4. Human eroforras fejlesztése:

5.4.1. A vezetés onértékelése,
fejlesztése, a szervezeti kultdra
diagnosztizélésa, a fejlesztésre
vonatkozdé torekvések és
eredmények az intézményi

vezetdi interju
szervezeti mérések
elemzése

intézményi onértékelés

onértékelésben

5.4.2. Pedagdgusok felkészitése, dokumentumelemzés
tovabbképzés

5.4.3. Pedag6gusok dokumentumelemzés




teljesitményértékelése

interju

6. A fenntartoéi elvarasok alapjan
kijelolt ellenorzési-értékelési
teriiletek az intézmények
pedagogiai munkajaval
kapcsolatban:

6.1. A pedagdgiai/nevelési program
megvaldsitdsa: az intézmény-
specifikus célok teljesitésére
vonatkoz6 torekvések €s eredmények a
gyakorlatban.

Dokumentumelemzés
Intézményi onértékelés

6.2. A mddszertani kultura fejlesztése a
tanuldsirdnyitdsban és a nevelésben, 4j
modszerek alkalmazdsa a gyakorlatban

Dokumentumelemzés
Intézményi onértékelés
Esetenként foglalkozas-
latogatas

6.3. Az erkolcsi €s a hazafias nevelés
megjelenése a célok és a feladatok
szintjén, az eredményesség
kovetésének int€ézményi modszerei.

Intézményi Onértékelések
elemzése

Keriileti szintli mérés
elemzése

6.4. Kornyezetvédelem,
kornyezetkultira fejlesztésére
vonatkoz6 pedagdgiai torekvések €s
eredmények.

Dokumentumelemzés
Intézményi onértékelés

6.5. Esélyegyenldség megteremtésére
vonatkoz6 torekvések és eredmények:
integracio, a tehetséggondozis,
hatrdnyos helyzetli gyermekek/tanulok
pedagdgiai timogatdsa, az
egyiittnevelés mddszerei €s
eredményei..

Intézményi onértékelés
elemzése

SNI-s tanuldk egyéni
fejlesztési tervének
ellendrzése
Tanora-illetve
foglalkozdslatogatds

6.6. Az iskoldban az orszagos mérések
eredményeinek hasznositdsa a
pedagdgiai munka fejlesztésében.

Dokumentumelemzés
Intézményi onértékelés

Szakértdi latogatas az intézményben

egyeztetés az adott
szakértdvel
intézményenként

Szakértdi beszamolo elkészitése

Tantestiileti, testiileti prezentacio




1. Az iskola tervez6 munkaja

1.1. a pedagogiai-, nevelési program, az SzMSz és a minéségfejlesztési program egymasra
épiilése

Alkalmazott médszer:
Dokumentumelemzés: PP, MIP, SzMSz, hédzirend, tovdbbképzési terv, interjik

A vizsgalt teriilet elemzése, ért€kelése a tények, adatok, az idézett szakmai elmélet alapjan:

A harom alapdokumentum sajatos eszkdzként funkciondl az intézmény mitkodésében:

- A pedagogiai program (PP) elsOsorban a tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai célokat,
feladatokat fogalmazza meg, az oktatds-nevelés tartalmat, ,,hogyanjat” rogziti;

- Az szervezeti és miikodési Szabalyzat (SZMSZ) ehhez igazitja a szervezeti format és a
torvényben eldirt miikodési szabdlyozasokat;

- A hazirend tovabb részletezi elsdsorban a tanuldkkal kapcsolatos intézményi normakat,
szabdlyokat.

- A minéségiranyitasi program (MIP) pedig a folyamatos fejlesztés céljait €s hogyanjat
irja le.

- A tovabbképzési terv a pedagdgiai program megvaldsitdsat segiti, a pedagégusok
sziikséges felkészitését, felkésziilését szolgdlja a programban megfogalmazott célok
eléréséhez.

Az iskola stratégiai dokumentumai a jogi és szakmai kovetelményeknek megfelelnek, a fenntartd
jogszeriien szakértdi vélemény alapjan hagyta jova a pedagdgiai programot, a mindségiranyitasi
programot, a hdazirendet, fenntartoi ellendrzéssel a szervezeti és miikodési szabdlyzatot, az
OKFO ellendrzése mellett a tovabbképzési tervet.

Idézet az elkésziilt szakértOi értékelésekbdl az alapdokumentumokat illetden:

A stratégiai tervezési dokumentumok szakmai er0sségei, fejlesztésre javasolt elemei:
Pedagogiai program
Erosségei:

Az iskola pedagdgiai programja sokkal tobb, mint a jogi szabdlyozdsnak valé megfelelés
dokumentuma. Hatdrozott pedagdgiai koncepcié szerint késziilt el. Minden sordbdl kiolvashaté a
partnerkdzpontisdg: a gyerekek mindenek felett 4ll6 érdekének érvényesitése, a sziilok
megnyerése, ehhez nem csak a partneri viszony kereteit jeloli ki a program, hanem pedagdgusi
attitidbeli, magatartdsbeli elvédrdsait is megfogalmazza. Ugyanakkor a koncepcié a masik
oldalon, a partnerek oldaldn is hatdrozott kovetelményeket tartalmaz, tehdt a tanitds-tanulds
folyamatdnak mindhdrom fdszerepldje (pedagdgus, tanuld, sziild) szdmdara vildgossa teszik, az
iskola pedagdgiai munkdjinak eredményességéhez hogyan, mivel jarulhat hozza.
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Fejlesztendo elemei:

Tovabbképzési terv:

A 277/1997. (XII. 22.) Korm. Rendelet 1§ (5) pontja szerint a tovabbképzési program négy
részbdl all. A tovabbképzési program részei:

a) a szakvizsgdra vonatkozo alprogram,

b) a tovabbképzésre vonatkozo alprogram,

¢) a finanszirozasi alprogram,

d) a helyettesitésre vonatkozé alprogram.

Erosségei:

A 2003-ban elkészitett terv tartalmazza a kotelezd elemeket. Deklardlja, hogy a
tovabbképzéseknek a pedagdgiai program megvalositdsat kell tdmogatniuk. Tabldzatban,
attekinthetOen tartalmazza a személyre sz616 hosszu tavi beosztést.

Fejlesztendo elemei:

Minoségiranyitasi program
Erosségei:

A pedagdgiai programbol kiemelt célok megjelenése a mindségcélokban.

A mindségpolitika és a mindségcélok koherencidja megvaldsul.

A fenntartéi elvardsokkal kapcsolatban utalnak azokra az intézményi dokumentumokra,
amelyekben az elvdardsokra vonatkozé intézményi feladatok megjelennek. Ez megkonnyiti a
feladatok teljesitési szintjének fenntart6i értékelését.

A mindségfejlesztési rendszer kialakitdsandl érvényesitették a PDCA ciklus kovetelményeit. A
sajat er6bdl megkezdett és kiépitésre keriilt Comenius I. intézményi modell mikodtetése
garancia a PDCA elv szerinti folyamatos fejlesztés megvaldsuldsara.

A vezetés elkotelezettsége a mindségirdnyitdsi program megvaldsitdsdban az elvardsoknak
megfeleld.

A mindségirdnyitdsi program szabdlyoz6 jellegi dokumentumként vildgosan kozvetiti a
mindség-kovetelményeket, kellden operativ.

A MIP feliilvizsgélatdnak rendjét részletesen tartalmazza a program.

Fejlesztendo elemei:

A 2007 marcius végéig hatdlyban 1év6 MIP —ben a tervezési, mérési, ellendrzési, értékelési
feladatok kifejtése daltaldnos, de utalds torténik ezeknek a tevékenységeknek az éves
munkatervekben val6é konkrét megjelenésére.

11



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Erosségei:

Megfelel a jogi €s szakmai kovetelményeknek. Részletesen tartalmazza a vezetdk kozotti
feladatmegosztast. A szabdlyzat altal megszabott keretek tdmogatjdk a pedagdgiai program
megvalOdsitdsat.

Fejlesztendo elemei:

Hazirend
Erosségei:

A szabalyozds logikdja az ésszerli jogalkalmazds elvére épiil. A szabdlyozds a betartdst segitd
moédon részletezett, torekvést mutat a pontos beszabdlyozottsidg biztositdsdra. A hézirend
strukturdja jol kovethetd, a tartalomjegyzék és a decimdlis szdmozds segiti a dokumentumban
val6 eligazodast. A megfogalmazdsok dicsérendd modon kozvetleniil a tanuldt szolitjdk meg
(egyes szam mdsodik személyben), ezzel hatdsaban az iskola gyermekkozpontusigat kozvetiti. A
megfogalmazasok pontosak €s jol értelmezhetdk. Erénye még a hazirendnek, hogy minden olyan
informdciot beemelt, ami ugyan mds dokumentumban is szerepel, de a tanuld, a sziild szaméra
igy kozvetleniil elérhetd. A mellékletben a szaktantermek haszndlatdnak rendje is hasznos
informdcio6 a tanulok szamadra, tdmogatja az iskola rendjét.

A hézirend mintaértékii.

Fejlesztendo elemei:

Ezek a dokumentumok az intézmények miikodésére vonatkozé jogszabdlyi eldirdsok alapjin
kiilonbozd idokben késziiltek. Jogszabdly nem firja eld ezek koherencia—vizsgdlatat, mégis a
fenntartd fontosnak tartja az intézményvezetés hatékonysdga szempontjdbol ennek szakértdi
véleményeztetését.

A stratégiai alapdokumentumok koherencia vizsgélata:
Modszerként kovetjiik a vezetéssel és a kozépvezetdi csoporttal késziilt interjuban a
pedagogiai/nevelési  programbol  kiemelt legfontosabb  célok tdmogatdsat a  tobbi
dokumentumban.
A pedagoégiai programban megadott alapvetd, és az egész programon &thizédd célok:
értékteremtés, konstruktiv életvezetésre nevelés, egészségre nevelés, a hatranyok lekiizdésének
tdmogatasa.
A vezetd szerint a kiemelt értékek:
1. A nemzetiségi oktatds — kiilon fejezet is a palydzatban. 1995-ben vezették be a
programot, melyet nem volt konnyii feladat el6késziteni, a tantestiilettel
elfogadtatni
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2. Korszerli médszerek az alapképességek fejlesztésére

Gyerekek neveltségi szintjének emelése, melyhez nyujtson példat a tanarok
munkafegyelme. Ennek fontos része a sziilokkel a hazirend elfogadtatdsa, az
ésszerl fegyelem megteremtése.

e

A STRATEGIAI DOKUMENTUMOK KOHERENCIA{ A A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
KIEMELT HAROM LEGFONTOSABB CELRA VONATKOZOAN

Pedagoglal 1. Nemzetiségi 2. Korszerii 3 Ne\ieltse’gl sz11,1,t
program kiemelt ) . emelése- ésszeri
P oktatas modszerek
céljai fegyelem
A MIP-ben a célok | A mindségcélokban | A mindségcélokban A min6ségcélokban
tdmogatdsanak megjelenik ennek a | megjelenik ennek a megjelenik ennek a
megjelenése pedagogiai célnak a | pedagdgiai célnak a pedagogiai célnak a

tdmogatdsa. tdmogatasa. tdmogatdsa.
Az SZMSZ-ben a A nemzeti oktatds A vezetdi feladatok Az iskolai miikodés
szervezeti miikodés | kereteinek vildgos és dttekinthetd | koriiltekintd
hogyan tdmogatja a |szabdlyozdsdval. megosztasaval, a szabalyozottsagdval.

célok megvaldsitdsat

feleldsségi szintek
megallapitdsdval.

A hézirend hogyan | Nem relevéns. Nem relevéns. A tanulok szamdéra
tdmogatja a célok érthetd és nekik sz0lo,
megvaldsitdsat ésszerll szabdlyokkal.
A tovabbképzési Deklarélja a Deklardlja a Deklardlja a

program hogyan pedagégiai program | pedagdgiai program pedagogiai program
tdmogatja a célok tdmogat4sat. tdmogatdsat. tdmogat4sat.

megvalOsitasat

Kiilon kiemelendd a sziildkkel vald partneri viszony feltételeinek, elvardsainak valamennyi
stratégiai dokumentumban valé megjelenése, mely érezteti, hogy komolyan szdmitanak a
sziilokre az oktatasi-nevelési folyamatban.

Az iskoldban a stratégiai tervezés folyamatira a MIP pedagdgus-teljesitményértékelési

rendszerrel val6 kiegészitése szolgdltatott példat. A vezetéssel késziilt interju alapjan:
A pedagdgus teljesitményértékelést is a megszokott moédon, kozosen készitették el. A
tantestiilettel egyiitt megszavaztak egy teamet, amelynek tagja az igazgatd, az egyik igh. és 3
tantestiileti tag. A team elkészitette a rendszer vazat, és tartalmat. Majd a tantestiilettel az
adott keretbe szintén kidolgoztattdk a teljesitményértékelés tartalmi elemeit. A tantestiiletbol,
a vegyes munkakorli pedagdgusokbdl 6sszedllitott kisebb csoportokban mindenki részt vett a
teljesitményértékelési kritériumok kidolgozdsdban. Ezutin a team bemutatta az dltaluk
elkészitett valtozatot is. Mindezekbdl készitették el a kozos megoldast, majd kifiiggesztve ezt
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a tandriban még mindenki attekinthette, hogy a végszavazds eldtt még hozzéitehesse, amit
korrigalandonak tartott.

Az iskola tervezési gyakorlata segiti a koherencia megfelelé mértékii biztositasat.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Az intézmény stratégiai tervezése kiemelkedben szinvonalas. A stratégiai dokumentumok
szakmailag egymdsra épiilnek, és bdr kiilonbozo idoben késziiltek, az iskola hatdrozott
pedagogiai koncepcioja valamennyi dokumentumban kovetheto és vildgos, ezdltal a kozottiik
tapasztalhato koherencia teljes.

A szakmai nyelv haszndlata a kovetelményeknek megfelelo, a dokumentumok stilusa
partnerkozponti. A vezetéssel késziilt interju alapjdn megdllapithato, hogy a vezeté a deklardlt
értékeknek, céloknak megfelelo koncepciot, szemléletet verbdlisan és tettekben is hitelesen
kozvetiti. A munkakozosség-vezetokkel —késziilt interju a kozépvezetok elkotelezettségét
bizonyitotta a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott pedagégiai koncepcio irdnt.

A vizsgalt teriiletre vonatkozoé fejlesztési javaslat:

1.2. Operativ tervezés
Az éves munkatervek kapcsolddasa a pedagogiai, a mindségiranyitdsi programhoz,
valamint az dnkormdanyzat éves munkatervében kiemelt feladatokhoz

Alkalmazott médszerek:
A pedagégiai program, az IMIP, az éves munkatervek €s az onkormdnyzat munkatervének
0sszehasonlito elemzése, interjik elemzése.

A vizsgalt teriilet elemzése, értékelése a tények, adatok alapjin:

A szakért6i dokumentumelemzés alapjdn az operativ dokumentumok szakmai erdsségei,
fejlesztésre javasolt elemei:

Az éves intézményi munkatervek
Erosségei:

Elsoként a tanév végi beszdmolokrol: az igazgatdi beszamolé méréseken, tényeken, adatokon
alapuld, rendkiviil alapos elemzd, értékeld anyag. Az elemzést tdbldzatos adatbazis, grafikonos
szemléltetés segiti. Az elemzés kiemeli az erdsségeket, de a fejlesztendd elemekre is rdmutat. A
pedagdgusok szamadra rendkiviil hasznos informacidkkal szolgal az igazgatond kiemelt elemzése
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néhdny Ordrdl, amelyeket értékeiben példamutaténak tart, és ily mdodon ezzel is kozvetiti a
pedagdgusok munkdjdval kapcsolatos elvardsokat. A tanévben Ujonnan érkezd pedagdégusokndl
tett Oralatogatdsait is ismerteti. Mintaértékli szakma-pedagdgiai irdnyitds szempontjabol a vezetdi
gyakorlata.

Az éves munkatervek szinvonala is kiemelkedd: célok, feladatok, a feladatok teriiletre, személyre
lebontottak, hataridokkel elldtva. Pl. a gazdasdgi feladatok is ilyen részletezettséggel
szerepelnek.

Fejlesztendo elemei:

Az eldz6 évi beszamol6 értékelésében tényekkel, adatokkal igazolt problémdk nem jelennek meg
kovethetd moédon a kovetkezd tanévi munkatervben. Biztosan hatnak, de javasoljuk ezek
megismétlését a munkaterv helyzetelemzés részében. Mds iskoldban hasonlé kovetkeztetésig

nem is tudunk eljutni, de ebben az iskoldban olyan magas szintli az értékeld-tervezd munka,
hogy ezzel a javaslattal szeretnénk hozzdjarulni a tokéletesitéshez.

A munkako6zosség-vezetoi munkatervek
Erosségei:

A munkakozosségi munkatervek szinvonala is kiemelkedd. A j6 munkaterv elézménye is

megvan: az el6z6 évi munka beszdmoldiban mindeniitt taldlhaté elemzd, értékeld rész, és a
legtobb munkak6zosségi beszdmoldban a kovetkezd évre sz616 célokat is megfogalmaztak. Erre
épitve fogalmaznak meg éves célokat, felelésoket, hatariddket. A munkakdzosségi beszdmoldk
és a munkatervek jol strukturaltak, attekinthetdek, segitik a pedagégus mindennapi munk4jat.
Fejlesztendo elemei:

Az eldz6 év végi igazgatdi beszamolo elemzésébdl is vegyenek at célokat, feladatokat.

Egyéb éves tervek

Erosségei:

Szintén kiemelkedden szinvonalasak, hasonl6an a munkakozosségi munkatervekhez. Dicséretes,
hogy minden kiilon munkakorhoz, csoportmunkdhoz készitenek munkatervet. A tervek

egymadssal is koherensek.

Fejlesztendo elemei:

A munkatervek legitimécidjdnak bemutatésa is teljesen megfelel a kovetelményeknek.
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AZ EVES MUNKATERVEK KOHERENCIAJA A STRATEGIAI DOKUMENTUMOKKAL

Pedagégiai program .\ 3. Neveltségi szint
kiemelt céljainak | 1. Nemzetiségi oktatas 2. I’(orszeru emelése- ésszeri
Ry modszerek
kovetése fegyelem
Az éves Kovethetoen Kovethetoen Kovethetoen
munkatervekben megjelennek a megjelennek az megjelennek a feladatok
feladatok. elvarasok. és az elvarasok.
A munkako6zosségi Részben tartalmaznak | Részben Részben tartalmaznak
munkatervekben erre a teriiletre tartalmaznak erre a | erre a teriiletre
vonatkozo6 feladatokat. | teriiletre vonatkoz6 feladatokat.
vonatkoz6
feladatokat.
egyéb tervekben Részben tartalmaznak | Részben Részben tartalmaznak
erre a teriiletre tartalmaznak erre a | erre a teriiletre
vonatkoz6 feladatokat. |teriiletre vonatkoz6 feladatokat.
vonatkozo
feladatokat.

A vizsgalt teriilet erosségei:

A vezetés bevonja az operativ tervezésbe a nevelotestiiletet. Az operativ tervezés koherens a
stratégiai tervekkel.

Fontos kiemelni, hogy az igazgatoi beszdamolo méréseken, tényeken, adatokon alapulo, rendkiviil
alapos elemzo, értékelo anyag. Az elemzést adattdbldk, diagramok segitik és teszik szemléletessé.
Az elemzés kiemeli az erosségeket, de a fejlesztendd elemekre is rdmutat. A pedagogusok
szdmdra rendkiviil hasznos informdciokkal szolgdl az igazgatono kiemelt elemzése néhdny
ordrol, amelyeket értékeiben példamutatonak tart, és ily modon ezzel is kozvetiti a pedagogusok
munkdjdval kapcsolatos elvdrdsokat. A tanévben ijonnan érkezo pedagogusokndl tett
Oraldatogatdsait is ismerteti. Ez a vezetoi gyakorlat a  szakma-pedagdgiai irdnyitds
szempontjdbol mintaértékii.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A rendkiviil értékes tanév végi vezetoi beszdmolot is kovetheté modon haszndljdk a kovetkezo évi
célok, feladatok kijelolésénél.
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1.3. A vezetoi palyazat megvalositasa

Alkalmazott médszerek:
Vezetdi palyéazat és az éves munkatervek 0sszevetése
Vezetéssel €s a kozépvezetdkkel készitett interji
Dolgoz6i elégedettségmérés

A vizsgalt teriilet elemzése, ért€kelése a tények, adatok, az idézett szakmai elmélet alapjan:

Az dnéletrajz alapjan a vezetd felkésziiltsége és tapasztalata a vezetdi munkdra vonatkozdan:

Fetterné Szényi Eva 2003 6ta az iskola igazgatéja. Ugyanakkor pedagégus palydja megkezdése,
1980 6ta tanarként dolgozik az iskoldban.

2000-ben kozoktatds-vezetdi szakvizsgidt szerzett. Német felséfokud ,,A” tipusi nyelvvizsgaval
rendelkezik. Rendszeresen tovabbképzi magat.

A vezetdi pdlydzatban 5 évvel ezeldtt megfogalmazott f6 célkitiizések kovetése a tervezésben, a
megvalositdsdval kapcsolatos vélemények elemzése:

Célok a palyazatbol:

e Az oktaté munkdban az alapképességek fejlesztése

e FElérni a tantestiilet azonosuldsit a kozos célokkal, és ennek megfelelé pedagdgiai
tevékenységet nyujtani, melyet fokozott pedagdgiai ellendrzéssel segithet a vezetés (mar
itt felveti a pedagogusok értékelési kritériumrendszerének sziikségességét).

o FEsszerii rend és fegyelem megkovetelése tanartél, didktl egyardnt, a termékeny
munkdhoz sziikséges nyugalom biztositdsa

e Partnerség: sziil6kkel, didkokkal.

e A technikai dolgozék megnyerése az iskola pedagdgiai igényeinek megfeleld elvarasok
teljesitéséhez.

A vezet6i palyazat szerint a vezetés alapelvei:
e Partnerség
e Esszerii rend, fegyelem
e Sokszini fejlesztési lehetdségek a tanulok szamara
o A nemzetiségi oktatds — kiilon fejezet is a palydzatban. 1995-ben vezették be a
programot, melyet nem volt konnyi feladat elokésziteni, a tantestiilettel
elfogadtatni
o Korszerli modszerek az alapképességek fejlesztésére
o Gyerekek neveltségi szintjének emelése
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A vezet6i interji alapjan — amivel a vezetés véleménye szerint feltehetéen elégedettek a

beosztottak:

A német nemzetiségi oktatds azdta sok sikert hozott az iskoldnak, a kovetkezd
tanévre 2 osztdlyra jelentkezd gyermekiik van, ami ezt a sikert bizonyitja. 15
németes kolléga miikodik a programban. Ezt a célt 5-0s fokozatra sikeriilt
teljesiteni.

A mobdszertani tovdbbképzéseken szép szammal részt vettek a pedagdgusok, a
csokkend tovabbtanuldsi timogatds miatt keresik a tdimogatott tovabbképzéseket,
valamint belsé képzésekkel egészitik ki azokat. (legutébb nagysikeri volt a
Goethe Intézetbdl hivott eldadé illetve a kollégdk dltal tartott bemutaté orak.
Ilyenkor a tdgabb kornyezetbdl is jonnek érdeklddok, egyre tobben vesznek részt
kiviilrdl is a bels6 képzéseiken.)

Hogy mindezen célok megvaldsitidsa milyen mértékben teljesiil, azt mutatja a
sziilok elégedettsége, hogy egyre tobb az iskoldba jelentkezd gyermek, és a
csaladok a testvéreket is ide iratjak.

A tantestiilet azonosul a célokkal, ezt tigy éri el a vezetés, hogy a prioritdsokat
sokat hangoztatjdk, a kiilonbdzd programokban ezeket allitjdk a koz€ppontba, ezt
a tobbiek is elfogadjdk, timogatjak. Pl. aki nem dolgozik a német nemzetiségi
programban, az is maximalisan tdmogatja €s részt vesz a programmal kapcsolatos
rendezvényeken.

J6 a hangulat a tantestiiletben, ezt segitik a mdra mar hagyomannya vélt kdzos
rendezvények.

A vezetés egysége: azonos €rtékek vezérlik 6ket a mindennapi vezetdi
munkdjukban.

Amit fejleszteni kell:

Az ellendrzés, ebben eszkdznek 1atjak a most elkésziilt teljesitményértékelési rendszert.

Mindezekhez az OKFO munkatérsa, az intézmény referense Fiizesi Erzsébet kiemelte az
intézmény erdsségeit a fenntartdé szempontjabol: kovetkezetesség, pontossdg, a torvényi
valtozasokban vald naprakészség, a koncepcionalitds érvényesiilése.

A kozépvezetok véleménye szerint a vezetés erosségei:

A vezet6 erdsségei:

Hatérozott, kovetkezetes, helytdlldan szigord

JOl irdnyit

Szakmailag tdjékozott, a torvényekben naprakész
J6 menedzser

JOl szervezi a munkat
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- Jol megtalalta az iskola ,,feltoltési”, fejlesztési lehetdségét a német nemzetiségi
program bevezetésével, €s hihetetleniil végigviszi, amit elképzel, beliil jol
képviseli az iigyet

- J6 emberismerd, adott feladatra jol kivalasztja a kollégédkat, vagy az tjakat.

Valtoztatasi javaslat:
o A maximalizmusa néha terhes.
o Tobb pozitiv visszajelzést kellene adnia, megerdsiteni, aki jol tesz valamit.

Az igazgatohelyettesek erosségei:

o Az alsé tagozatos igazgatdhelyettes jol kézben tartja, menedzseli az alsé tagozat
munk4jat, kiemelkedé a munkdja a beiskoldzas szervezésében, lebonyolitdsdban,
mindenki szdmara van ideje. Dicsér: Gabi ,,matricdi”’-nak oriilnek a tanitok, elteszik.
O a sziiletésnapokért a felelds.

o A felsé tagozatos igazgatdhelyettes az idei tanévben lett igazgatohelyettes. A német
nemzetiségi program irdnyitdsa az ¢ feladata. Segitokész, minden probléméaval lehet
hozza fordulni. Hatarozott, kovetkezetes.

A vizsgalt teriilet erésségei:

Megdllapithato, hogy a vezeto a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célok megvaldsitdsdt szem
elott tartva vezette az iskoldt az elmiilt 4 évben. Jol tudta mozgdsitani a tantestiiletet és az iskola
dolgozoit a célok érdekében. Magas mércét dllitott szamukra, ezzel folyamatosan emelkedett az
iskola munkdjdnak szinvonala. Evek éta elsék a keriileti tanulmdnyi versenyeredményekben, és a
keriileti versenyeken valo tanuloi részvételben. Ezen kiviil az orszdgos és a fovdrosi tanulmdnyi
versenyeken is szép eredményeket értek el.

Az igazgatond vezetoi munkdja a vezetoi funkciok minden szintjén példaértékii.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo6 fejlesztési javaslat:

A vezetoi gyakorlatban erositeni lehetne a pedagogusok pozitiv megerositését.
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2. Tankotelezettség biztositasa
2.1. Tankotelezettséggel kapcsolatos intézményi adminisztracié

Alkalmazott mddszerek:
Dokumentumok elemzése, szurdprébaszert ellendrzés

Naplok vezetése

Az intézmény naprakészen vezeti a beirdsi naplot. A szirdprobaszertien kivélasztott naplokban
egységes , atlathaté dokumentum vezetést tapasztaltam.

Az intézmény naprakészen vezeti a torzslapokat, anyakonyveket. A jogszabaly modositdsoknak
megfeleléen mindkét tipusu nyomtatvdny megtaldlhatd, elirdsszeriien vezetett.

Pontos nyilvantartdst vezetnek a plusz normativara jogosit6 tanulokrol. A tanuléi dokumentaciok
egységesen, pontosan dossziéban vezetettek.

Az intézmény rendelkezik a szakértdi véleményekkel az egyéni fejlesztésre

jogositd tanuldkrol. A szakértdi vélemények , azok indit6 €s ismétld dokumentumai az iskoldban
megtaldlhatdak.

A fejlesztéfoglalkozasokrdl is vezetnek napldt, valamint a fejlesztés tipusa szerint egyéni
fejlesztési naplokat vezetnek. A dokumentumok rendezettsége, vezetése megfelel a
jogszabélyoknak.

Minden tanuldcsoport rendelkezik osztalynapldval.
A tandran kiviili foglalkozasokrol vezetnek naplot.

Tanuldok értékelése

Valamely tantargy értékelése aloli felmentési javaslattal, vagy igazgatoi hatdrozattal rendelkezok
nyilvantartidsa rendezett, jogszerll. Az igazgatéi hatdrozatokat valamennyi vizsgdlt esetben
rendben taldltam.

Gydgytestnevelésre jogosultak nyilvantartdsa pontos.

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az adminisztrdcio gondosan kezelt, pontos és jogszerti.
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3. Partnerkozpontisag

Alkalmazott mddszerek:

e (Csoportos interju az Iskolasz€k valamint a Didkonkormanyzat képviseldivel
¢ Dokumentumelemzés (Mindségiranyitasi Program, Pedagédgiai Program, SZMSZ,
Hazirend, munkatervek, éves beszamoldk)

A partnerkdzpontisdg olyan szemléletmdd és intézményi mikodésmdd, amely a partnerek
igényeinek kielégitésére Osszpontosit. Ennek érdekében alakitja ki az intézmény azokat a
szervezeti eljardsokat, féorumokat, szabalyozé mechanizmusokat, amelyek keretében azonositja
partnereit, megismeri, illetve rendszeresen méri igényeiket és elégedettségiiket, kommunikal és
egylittmiikodik partnereivel. A partnerkézponti intézményi miikodés jellemzdje, hogy képes
gyorsan reagdlni a valtozé partneri igényekre, €és erdforrdsait ezen igények kielégitésének
szolgélataba allitja. A partnerkdzpontd miikodés érvényesiilése vizsgalhato sziikebb értelemben a
szervezeti eszkozok, eljardsok szempontjdbol valamint tdgabb értelemben, vagyis abbdl a
szempontbdl, hogyan jelenik meg az egyiittmiikodés és az elvardsoknak valé megfelelés a
szakmai munkdban, a folyamatok irdnyitdsdban, szervezésében. Jelen fejezet a sziikebb
értelmezés alapjan késziilt.

3.1. A ,,Partnerkozpontisag” érvényesiilése a szervezeti eszkozok, eljarasok kialakitasanal
és miikodésénél, az egyetértési és véleményezési jogok gyakorlasa soran

1. Az egvetértési €s véleménvez€ési jogok gyakorldsa az alapdokumentumok készité€se és
elfogaddsa soran

Az intézményi alapdokumentumokban (PP, IMIP, SZMSZ, Hazirend) meghataroztdk a sziil6i
szervezettel és a didkonkormdnyzattal valo egyiittmiikodés és joggyakorlds kérdéseit. Az itt
megjelenitett jogérvényesitési, kapcsolattartdsi €s kommunikdciés eljarasrend megfelel a
jogszabdlyi eldirdsoknak.

Az iskolavezetés az iskolai alapdokumentumok készitéséhez és mddositdsdhoz minden esetben
kéri a kozvetlen partnerek (pedagégusok, tanuldk, sziilok) véleményét és javaslatait. A
dokumentumok tartalmdba igy direkt moédon beépiilnek a partnerek dltal megfogalmazott és az
iskola pedagdgiai hitvallasaval, alapelveivel Osszhangban 1év0 elvardasok, igények. A
partnerkdzpontisagra torekvés kovetkezetesen tiikrozédik a dokumentumok tartalmabol.

Az alapdokumentumok legitimécids zaradéka és mellékletei bizonyitjdk, hogy azok
elfogaddsdndl egyértelmiien érvényesiilnek a nevelOtestiilet, az iskolaszék illetve a sziil6i
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szervezet valamint a didkonkorményzat véleményezéssel és egyetértéssel kapcsolatos jogai. Ezt
az iskolaszék €s a didkonkormanyzat képviseldivel folytatott interju is aldtdmasztja.

Az tjonnan készitendd illetve a moddositandé dokumentumok elOkészitésének jellemzd
munkaféazisai:

- az alkalmazottak munkacsoportokban készitik elé és vitatjdk meg a dokumentumok
szakmai valtozatait,

- a késziil6 dokumentumok irdsos valtozatat DOK iilésen ismertetik a didkokkal, akik az
osztaly-didkbizottsdgok észrevételeit, javaslatait kikérve véleményezik azokat,

- a sziilok részben az IskolaszEk, részben a sziil6i szervezet képviseldi utjdn nyomtatott
példanyokon ismerhetik meg eldzetesen az anyagokat, €s észrevételeiket, javaslataikat

képviseldik kozvetitésével kozvetleniil az intézmény vezetdségével vitatjak meg.

A dokumentumok elfogaddsa az Osszes érintett partnercsoport véleményének ismertében, a
sziikséges kiegészitésekkel €s modositasokkal egyiitt neveldtestiileti értekezleten torténik.

2. A képviseleti forumok, az egyiittmukodés €s a kapcsolattartas kiilonb6z6 formaéi

A tanul6i és a sziildi érdekképviselet sajait miikodési szabdlyzat és munkaterv szerint
tevékenykedik. Mindkét megkérdezett partneri csoport arrdl szamolt be, hogy tervezett, litemterv
szerint mikodod kapcsolattartdsi és egyiittmiikodési forumok vannak. Ezeken kiviil is nyitott az
iskolavezetés valamint a pedagégusok a sziilok és a didkok képviseldivel valé6 megbeszélésre €s
egylittmikodésre.

Mintegy o0t éve alakult az Iskolaszék (ISZ), amely részt vesz a sziilok tdjékoztatasdban,
bevonasdban az iskolai rendezvényekbe, segitséget ad az oktatési feltételek javitdsdhoz Az ISZ-t
az iskolavezetés rendszeresen tdjékoztatja az intézmény muiikodésével kapcsolatos kérdésekrol.
Az ISZ tagjai az osztalyszinten szervezOdO sziiloi szervezetekkel tartjadk a kapcsolatot. Az
osztalyfonokok partnerként miikddnek egyiitt a sziilok és a tanulok osztalyszinten szervez6dd
kozosségeivel. Az alsé tagozaton szinte napi kapcsolatban vannak a sziilok a pedagégusokkal. A
fels6 tagozaton tanul6 didkok sziilei nagyra értékelik, hogy telefonos idOpont-egyeztetés alapjan
nemcsak fogad6ordan, hanem barmikor taldlkozhatnak a pedagdégusokkal. Az évenként hiarom
alkalommal szervezett sziil6i értekezletek latogatottsdga kimagaslo (mintegy 80% ).

Az ISZ elnoke és tagjai szerint az iskolavezetés példaértékli gyakorlatot alakitott ki a sziilokkel
valé kapcsolattartdsban. Ennek is koszonhetd, hogy valddi sziiléi kozosségek mitkddnek az
iskoldban. A sziil61 elvardsok irdnt fogékony iskolavezetéssel igy érdemi vitdban formélédott az
egyetértés a napi munkaszervezés olyan kisebb jelentdségli kérdéseiben is mint pl. a kapun beliil
meddig kisérhetik a sziil0k gyermekeiket, mikor és hogyan haszndlhatjadk mobiltelefonjaikat a
tanuldk, legyen-e iskolakopeny stb.
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A DOK tevékenysége kiterjed az érdekképviseletre, a tanuldk iskolai életének, és a tandran
kiviili didkprogramoknak a szervezésére. A didkkozgylléseket évente kiemelt témakoroket
magédba foglalé6 napirenddel szervezik. Erre a tanulok osztdlyszintii képviseldik utjan
felelosségtudattal, érdeklodéssel késziilnek fel. A  tanulék a Didkonkormanyzat
kozremikodésével aktivan gyakoroljak egyetértési, véleményezési, javaslattételi jogaikat. A
DOK kozvetitésével a didksdg tevékenyen vett részt a megiijitott Hzirend eldkészitésében.

A partnerkdzpontid miikodés egyértelmii bizonyitékanak tekintik a sziilok €s a didkok képviseldi,
hogy észrevételeikre, javaslataikra igényt tart az iskolavezetés és a pedagdgusok. A tevékeny
egylittmiikodés nyilvanul meg a rendezvények latogatottsdgdban és sikerességében (pl. Marton
Nap, Farsang, Suli-Gdla, szombati jatszohdz-sorozat, meseszinhdz, k6zos kirdnduldsok stb.). A
pedagogusok irdnyitdsaval folyd kozosség-teremtést jol szolgdlja, hogy szivesen fogadjdk a
szinhdz-és mizeumlatogatasi programokon a gyerekek testvéreit is.

Osszefoglalva: A pedagdgus és nem pedagégus munkatarsak elkotelezettek az iskola céljai irdnt,
véleményiik szerint partnerkézpontian miikodik az intézmény, a vezetés és az alkalmazotti
kozosség képes a felmeriild problémak rugalmas és eredményes kezelésére.

A sziilok és a didkok képviseldivel felvett interju alapjan partnerkézpontu az iskola mitkodése €s
kivilé az egyiittmiikodés. Ezt a mdr emlitetteken kiviil olyan intézkedések és tények 1is
alatdmasztjdk, amelyekre javaslataik nyoman keriilt sor. Példaul:
- azudvar térkdvezése
- csatorndzas
- ablakcsere
- mosdok felszerelése (tiikor, WC papir, kéztorlo)
- atanulok altal bevitt értékek — dtmeneti- megdrzésének megszervezése
- aziskoldban biztositott tanari feliigyelet idejének meghosszabbitasa (17.30-1g)
- diadkiigyelet szervezése
- iskolai didkujsag kiaddsa
- ebédld-hasznalat rendjének atszervezése
- intézkedés az étkezés mindségének javitdsara, a valaszték novelésére (A és B menii)
- a délutdni programkindlat bdvitése (zeneiskolai szolgdltatds megszervezése,
képzémiivészeti foglalkozasok stb.)
- sziilok részére német nyelvtanfolyam szervezése
- angol nyelvtanulds délutini valaszthat6 foglalkozasként tanulok szdmara
- az egészség-meglrzés szempontjainak fokozott érvényesitése a biifé kindlatanak
bovitésére javasolt intézkedésnél stb.

Az iskola lehetdségeit meghalad¢ sziildi igény lenne a 7. 8. évfolyamon specidlis nevelési

tandcsadds szervezése a nehezen nevelhetd kamaszokkal kapcsolatos problémak
megolddsdhoz. (Véleményiik szerint ,,Nem szivesen mennek a Nevelési Tandcsadéba”).
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A vizsgalt teriilet erdsségei:

Az iskolavezetés miikodési alapelvnek tekinti és ennek megfeleléen érvényesiti a partneri
egyiittmitkodést. A partnerek eredményesen gyakoroljik a szamukra jogszabdlyokban biztositott
egyetértési, véleményezési, javaslattételi jogot, és maximdlisan elégedettek a joggyakorlds
kialakitott forumaival és lehetoségeivel. A kapcsolattartds rendszeres, formdlis és spontdn formdi
egyardnt jol mitkodnek. Kimagaslo a sziiloi értekezletek ldtogatottsdga.

A vizsgalt teriiletre vonatkozoé fejlesztési javaslat:

3.2. A partneri igények felmérésének modszerei, az eredmények hasznositasa a
szervezetfejlesztésében

1. A partneri igény-és elégedettségmérés rendjét az IMIP tartalmazza (IV. 6.3 fejezet).

A szabdlyozds a PDCA logika alkalmazdsdval késziilt, attekinthetd, részletes feladatokat
tartalmaz felel6sok, hataridok és elvart eredmények megjeldlésével. Az IMIP-en kiviil tovabbi
kiegészitd dokumentumok teszik teljessé a szabdlyozdst (pl. a ,,Mddszertani tabldzat”, amely
egyértelmiivé teszi, hogy mely partneri korben, milyen rendszerességgel, mekkora mintidn
végeznek felmérést. Ezéltal biztosithaté a mérések dsszehasonlithatdsdga.

2. A legutdbbi partneri elégedettsé emérés eredményei:

Az utébbi 4 évben két alkalommal végeztek kérddives felmérést a sziilok, a tanuldk és a
pedagégusok korében: 2003-ban és 2005-ben. A felmérést szakszertien készitették eld és
szamitogép alkalmazdsdval precizen dolgoztdk fel. A szakmailag igényes értékelési jelentés a
Mindségiranyitasi Csoport hozzaértését bizonyitja. Adattablak és diagramok teszik szemléletessé
az eredményeket. A tovdbbiakban néhany jellemzd adattal érzékeltetjiik a pedagdgusok, a sziilok
és a tanuldk véleményét iskoldjukrél. (Mindhdrom partnercsoportnak meghatarozott allitdsok
iskoldjukra vonatkoz6 igazsigtartalmardl kellett 5-6s skélan itéletet mondani).

A pedagogusok koziil 38 f6 toltotte ki a kérddivet (90%). Hat kérdéscsoport alapjan értékitéletiik
a kovetkezdk szerint alakult:

A sziil6kkel, tanul6kkal val6 kapcsolat (4,6)
Informaciéaramlas (4,3)

Munkafegyelem (4,2)

A tanitds, nevelés mindsége €s eredményessége (4,2)
Az alkalmazott médszerek (4,0)

Az iskolai kornyezet (3,8)

AR LD =

Az Osszesen 62 4llitas koziil a legmagasabbra a kovetkezdoket értékelték:
24




- Az iskola hagyomanydpolasa, kulturdlis munkéja, rendezvényei megfeleld szinvonaliak
4.9)

- Elegendd informéaciot ad magérdl az iskola kornyezetének  (4,8)

-A tovabbtanulds szempontjabol jé kezekben vannak a gyerekek ebben az intézményben
4. 7)

- Ugy érzem, a sziildk hangot tudnak adni véleményiiknek a gyermekiiket érinté
kérdésekben (4,7)

A pedagdgusok korében a legalacsonyabb szintli egyetértést kivaltd kérdések:

- Az iskola berendezési targyai megfeleldek (3,0)
- Az iskola technikai felszereltségét jonak tartom (3,0)
- Tul alacsonyak a tanuldékkal szemben tdmasztott magatartasi kovetelmények (3,3)

A didkok véleményébdl a DOK 38 képviseldje (100%) altal kitoltott kérddiv alapjan idéziink:

A 29 A4llitdst tartalmazd kérdéiven a legmagasabb értékeket az eredményes tanulds
szempontjabdl nagyon fontos tényez0k kaptak:

- Ugy érzem, tovabbtanuldsom szempontjdbdl j6 kezekben vagyok ebben az iskoldban
4.7

- JOl érzem magam az osztdlyomban (4,6)

- JOl érzem magam ebben az iskoldban  (4,6)

- Szeretnék j6 tanulmdnyi eredményt elérni, €s ezért mindent megteszek (4,6)

- Elégedett vagyok a tandraimmal torténd személyes taldlkozasi lehetdségekkel (4,5)

- Véleményem szerint az iskola eredményesen fejleszti idegennyelv-tuddsomat (4,5)

A didkok a legkevésbé a kovetkezOkkel voltak elégedettek:
- Elégedett vagyok az iskola tisztasagéval (3,0)
- Elégedett vagyok tandraim stilusdval, hangnemével (3.4)

- Elégedett vagyok az iskola kiilsejével (3,7)
- Az iskola bels6 diszitése, hangulata baratsagos (3,7)

A kérdoiv allitasait harom kérdéscsoportba sorolva azt 1atjuk, hogy a pedagdégusokhoz hasonléan
tanulok is leginkdbb az iskola kornyezetével elégedetlenek:

- A tanitds és nevelés mindsége (4,2)

- A kapcsolattartds a tandrok és a didkok kozott (4,2)

- Az iskolai kornyezet (3,8)
A sziil6i kozosségek képviseldi 38 kérddivet toltottek ki (75%).
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A sziil6k valaszai azt jelzik, hogy nagyon elégedettek az iskola szakmai munkdjaval. A 29
allitast tartalmaz6 allitas koziil legmagasabbra a kovetkezoket értékelték:

- Gyermekem jol érzi magét ebben az osztdlyban (4,7)

- Az iskola hagyomdanydpolésa, kulturdlis munkédja, rendezvényei megfeleld szinvonaltiak
4. 7)

- Gyermekem jol érzi magét ebben az iskoldban (4,6)

- Megfelelonek tartom gyermekem értékelését (4,6)

A pedagbdgusokhoz és tanul6khoz hasonldan a sziilok is kevésbé elégedettek a feltételekkel:

- Az iskola berendezési targyai megfeleldek (3,6)

- Ugy litom, mindenféle foglalkozdsra megfeleld helyet tud biztositani az iskola a
gyerekeknek (3,8)

- Az iskola technikai felszereltségét jonak latom (3,9)

- Elégedett vagyok az iskola kiils6 megjelenésével (3,9)

- Elégedett vagyok a gyermekem tanuldshoz valé hozzdélldsaval (3,9)

Harom kérdéscsoportba osztva az allitdsokat a kdvetkezOk szerint alakul a sziil6i elégedettség-
mutato:

- A sziilokkel val6 kapcsolttartas  (4,5)

- A tanitds, nevelés eredményessége, mindsége (4,3)
- Az iskolai kornyezet (4,1)

3. A partneri 1igények €s elégedetts€g mérés hasznosuldsa a szervezet fejlesztésében:

A Mindségiranyitasi Csoport (MICS) elvégezte az eredmények Osszehasonlité elemzését is, €s az
értékelési jelentést ismertette a nevelOtestiilettel, a sziilé1 kozosségek képviseldivel valamint a
Didkonkormanyzattal.

A felmérés tapasztalatai alapjan a neveldtestiilet kialakitotta javaslatait a megoldand6 feladatokra
és azok prioritdsira, amelyek bekeriiltek az iskola illetve a MICS munkatervébe. A megvaldsitas
fobb eredményeit a 3.1 pontban jeleztiik.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Az iskoldban rendszeresen felmérik az oktatdsban érintett partnerek (pedagogusok, tanulok,
sziillok) véleményét, elégedettségét. A felmérést a MICS szervezi és végzi kivdlo szakmai
felkésziiltséggel és felelosségtudattal. Példaértékii a felmérési dokumentdcio és a szakszert,
szemléletes értékelési jelentés. A felmérést kovetoen a feltdrt problémdk megolddsdra fejleszto
intézkedések torténnek.

|A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:
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Célszerii a felmérési dokumentdciojahoz csatolni a koveto intézkedések tervét ( vagy hivatkozdst
arra, hogy ezek mely dokumentumokban taldlhatok meg).

3.3. A ,,Partnerkozpontisag” érvényesiilése az iskola és a sziil6i szervezet valamint a
didkonkormanyzat miikodésének tamogatasa soran

Az iskolavezetés minden rendelkezésre 4all6 eszkozzel tdmogatja az Iskolaszék és a
Didkonkormanyzat miikodését. Igy pl. helyiséget biztosit az Osszejovetelekhez, rendelkezésre
bocsdtja a kommunikdcids csatorndkat (honlap, szdmitégép, esetenként fax vagy telefon,
fénymadsold stb). A Didkonkormdanyzatot erre felkésziilt tandr segiti. Az iskolat fenntartd
Onkorményzat tdmogatdsdval a DOK tagjai felkészité tréningeken vehetnek részt, amelyet
nagyon hasznosnak tartanak.

A vizsgalt teriilet erosségei:

Az iskolavezetés minden rendelkezésre dllo eszkozzel tdmogatja az Iskolaszék és a
Didkonkormdnyzat miikodését.

4. Intézménymiikodés ellendrzése-értékelése
4.1. Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa

Alkalmazandd mddszerek:

e Dokumentumelemzés (Pedagédgiai Program, IMIP, SZMSZ, éves munkatervek,
gyermekvédelmi munkaterv, éves beszamolok)

Pedagogiai program / IMIP

A gyermek- és ifjusagvédelemmel osszefiiggo feladat ellatas, pedagogiai tevékenység
tartalmazza-e a kovetkezo elemeket?

vizsgdlati szempontokat az intézmény gyermekvédelmi jellemzoi feltdrdsdahoz?
igen

szempontokat a gyermekek / tanulok gyermekvédelmi helyzetének évenkénti felméréséhez?
nem

az intézményi gyermekvédelem céljdnak, feladatainak megfogalmazdsdt?
igen
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a gyermekvédelmi feladatok valora vdltdsdt biztosito tevékenységeket, modszereket?
igen

a sziikség szerinti specidlis feladatokat, eljardsokat, szolgdltatdasokat?

a gyermekvédelmi tevékenység intézményi — személyi, tdargyi — feltételeit?

igen

a gyermekvédelmi tevékenység elldtdasdhoz sziikséges kapcsolat rendszert, egyiittmiikodést?
igen

a gyermekvédelmi munka ellendrzését, értékelését?
értékelését tanév végéi beszdmoldval.

Gyermekvédelmi munkaterv

Az intézmény munkaterve a gyermek-és ifjuisagvédelemmel kapcsolatos éves munkatervet is
magdban foglalja?
igen

A gyermekvédelmi munkaterv tartalmazza-e?

valamennyi pedagogus kozremiikodését a gyermekek / tanulok fejlodését veszélyezteto
koriilmények megeldzésében, feltdrdsdban, megsziintetésében?
csak utal az osztalyfonokok szerepére, de nem fejti ki.

az aktudlis gyermekvédelmi problémdk, kdros hatdsok kisziirésének iitemezését?
igen.

a problémdk megsziintetésével kapcsolatos tennivalokat és felelosoket?
igen - gyermekvédelmi felelds, iskolapszicholdgus, fejlesztd pedagdgus

a segitségnyiijtds modjait, eszkozeit, az ebben kozremiikodoket és felelosoket?
igen

az illetékes szakembereknek torténd jelzés és a veliik valo egyiittmiikodés mikéntjét?
részben

a kdros hatds ellensiilyozdsdra intézkedés kezdeményezését?

az informdcio kozvetités , megosztds intézményen beliili / kiviili szabdlyait?
részben

a gyermeki jogok érvényesiilésének figyelemmel kisérését?
a hazirend ehhez garanciat nyujt.
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az esélyegyenloség érvényesiilésének figyelemmel kisérését?
igen.

a tanulok mindenek felett dllo érdeke képviseletét ?
maga a pedagdgiai program biztositja.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Megdllapithato, hogy az intézmény fontos teriiletként kezeli a gyermekvédelmet. Tudatos tervezo
és megvalosito munka eredménye a szakemberekkel torténo egyiittmiikodés a gyerekek
érdekében.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A gyermekvédelmi munka team-munka jellegét jobban lehetne érvényesiteni..

4.2. Intézményi szakmai munkakozosségek miikodése, részvétel a keriileti munkako6zosség
munkajaban

Alkalmazott médszerek:
Dokumentumelemzés
vezetdi interju, a munkakozosség-vezetdkkel készitett interju

A vizsgalt teriilet elemzése, értékelése a tények, adatok alapjan:
Szempontok az ellenérzéshez, értékeléshez:
A munkakozosségek miikodésének jellemzdi: erdsségek, fejlesztenddk
A keriileti szakmai munkak6zdsség munkdjdba valo bekapcsolddas

A vezetés a tantestiilet munkajarol:

Erosségek:
A modszertani kultdra fejlesztését mindenki elfogadja fontos célnak, és folyamatosan
probédlkoznak az U mddszerek alkalmazdsaval, segitik egymdst ebben a fejlesztési
folyamatban. Nyilt napot pl. szombaton rendezik, hogy minél tobb sziild és 0k maguk a
pedagogusok is részt vehessenek a programon. Ilyenkor legaldbb 20 f6 a tantestiiletbdl
onként bejon, és segiti a rendezvény sikerét.

Fejlesztendo:

Amin javitani kellene, az adminisztracios fegyelem.
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A munkako6zosségek iranyité munkajarél a vezetok pozitivan nyilatkoztak. Véleményiik
szerint a munkakozosségek miikodése:

7 munkak6zosség mikodik: humadn, redl, testnevelés, als6 tagozatos, napkozis, nyelvi,
osztalyfénoki.

Erdsségeik:

Tehetséggondozas, felzarkoztatds megszervezése, eredményessége

Tanulményi versenyek

Bemutat6 6rak tartdsa

Dokumentumok eldkészitésében részvétel

Sokat fejlodott a napkozis munkakdzosség

Osszedolgoznak a munkakozosségek

Az ellendérzésben részt vesznek: pl. az dj kollégat el6szor a munkakozosség-vezetd
latogatja, segiti.

o Az ¢draldtogatasi modszeriik sokat fejlodott.

O O O 0 O O O

Fejlesztési javaslatok:

o Adminisztrici6 fegyelme, szinvonala

A munkakozosség-vezetokkel késziilt interja alapjan:

A napkozis munkakodzosségben a kollégdk egyenrangiian dolgoznak, nem érzik, hogy 0k
,csak” napkozisek. Eredmény, hogy sok a napkozis tanuld €s nincs lemorzsolédds. Sokan
tanitanak is, és a tanitok is véllalnak délutani szabadidds foglalkozds vezetést. A generaciok
szakmai kapcsolata jo.

A munkakozosségek feladata és erdssége is a gyengébb tanulok felzdarkoztatdsa, és a
tanulmanyi versenyekre valo felkészités.

Az anyanyelvi nevelésben az als6 tagozatosok €s a fels6 tagozatos tandrok egyiittmiikodnek.
Egy pedagégus tobb munkakozosségnek is tagja, igy a munkakozosségek kozotti
kapcsolddds is megoldott. Pl. a testnevelés munkak6zosség munkdjiaba a sportot kedveld
kollégdk is besegitenek: pl. versenyre kisérés.

A munkakozosség-vezetok latogatnak orét, segitik a mddszerek fejlesztését. Az dj kollégat az
elsé félévben megnézik néhany 6rdaban, majd minden kollégandl latogatnak 1-1 6rat. A
bemutat6 érdkon a tagozatok (also, felsd) latogatjdk egymast.

A munkakozosségek részvétele a keriilet pedagogiai szakmai munkajaban:

A vezetéssel késziilt interju alapjan:

Az iskola pedagdgusa a keriileti német munkakozosség vezetdje.
Keriileti tanulményi versenyeken zstirizés (bioldgia, magyar és egyéb humdn tantargyak,
versenyszervezés (német, als6s matematika).
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Keriileti palydzatokon eredményesen vesznek részt.
A PSZI-vel j6 szakmai kapcsolatot alakitottak ki.

A munkakozosség-vezetokkel késziilt interja alapjan:

Zstrizés, német tanulmdnyi verseny - szervezés, lebonyolitds, német tovabbképzési nap
rendezése, sportbirdskodds, sportversenyek szervezése.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Megdllapithato, hogy a szakmai munkakozosségek gy a keriilet szakmai életében, mint az
iskolai munka szakmai irdnyitdsdban nagy szerepet jdtszanak. Erds az iskoldban a team-munka
és a csoportok kozotti egyiittmiitkodés.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

Az adminisztrdcios fegyelem erositése.

5. A fenntartéi elvarasok alapjan Kijelolt ellenorzési-értékelési teriiletek az
intézmény miikodésével kapcsolatban

5.1. A gyermekek, tanul6k tovabbhaladasa érdekében mas kozoktatasi intézményekkel
kialakitott egyiittmiikodés formai, tartalma, modszerei

Alkalmazandd mddszerek:

e (Csoportos interji a Min6ségiigyi Munkacsoport tagjaival
¢ Dokumentumelemzés (Mindségiranyitdsi Program, Pedagdgiai/Nevelési Program,
SZMSZ, Hazirend, munkatervek, éves beszamoldk)

1. Az egyiittmikodés megjelenitése a dokumentumokban

A Pedagdgiai Program és az SZMSZ tartalmazza az intézmény kiils6 kapcsolatainak felsoroldsat
és az egylittmiikodés f0 teriileteit. Az iskola a leendd els6sok fogadasa és zokkendmentes
beilleszkedése, a pedagdgiai szakszolgédlatok igénybevétele, valamint a végzdsok
tovabbhaladdsa érdekében széleskorii egyiittmiikodést alakitott ki. Az éves munkatervekben
tervezik meg az egylittmiikodés keretében az iskola éltal teljesitend6 feladatokat. Emellett igen
részletes, a megvaldsitast jOl segitd intézkedési tervet készitettek a leendd elsdsok sziileinek
tdjékoztatasaval, az iskolai élet bemutatdsaval, a kedvcsindldssal kapcsolatos rendezvények,
feladatok megvaldsitasa érdekében (nyilt napok, jatékos foglalkozasok stb).

2. Az egyiittmikodés gyakorlata, fobb jellemzoi
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Az iskola folyamatos kapcsolatot tart a beiskoldzasi korzet 6vodaival. Az eredményes
egylittmiikodés jellemz6 munkaformai:

- sziil6i igények felmérése az 6vodai csoportokban

- az 6vodasok meghivasa iskolai programokra

- csoportos megbeszélés az 6vondkkel

- sziil6i értekezlet az Gvodéakban

- nyilt 6rdk leendd tanité néniknél

A Nevelési Tandcsaddval valamint a Palyavalasztdsi Tandcsaddval konkrét esetekben veszik fel
a kapcsolatot, amikor a pedagdgiai szakszolgélat igénybevétele indokolt. A keriileti Szakmai
Szolgéltatoval (PSZI) kiilonbozé pedagdgiai mérések, szakmai rendezvények, versenyek,
pedagogus-tovabbképzések szervezésében mitkodnek egyiitt.

A kozépiskoldkkal is igyekeznek kolcsonos egyiittmiikodésre €piild kapcsolatokat &polni,
tdjékozddni a felvett tanuldk helytallasardl (az iskolai mindségfejlesztést segitenék a nyomon
kovetésbol levonhatd kovetkeztetések). Probalkozasaik a vartnal kevésbé voltak sikeresek. Ezért

e

elhataroztdk, hogy a végzett tanuldk sziileinek fognak kérddivet kiildeni.

Eredményesnek ért€kelik kapcsolatukat az Arpad Gimndziummal, a fOvarosi fenntartdsu Fazekas
valamint Berzsenyi Gimndziummal valamint a pilisvorosvari Német Nemzetiségi
Gimnaziummal.

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az intézményi dokumentumokban szabdlyozottak a kapcsolatok. Az iskola eredményes
egylittmitkodést alakitott ki az ovoddkkal, a pedagogiai szakmai és szakszolgdlatokkal valamint
azokkal a kozépiskoldkkal, ahovd a legtobb tanulo tovdbblép.

5.2. Az intézménymiikodés folyamatos fejlesztése megvalositasanak tervezése éves szinten,
a fejlesztés eredményei

Alkalmazandd mddszerek:

e (Csoportos interji az Iskolaszék/sziiléi kozosség valamint a Didkdonkorméanyzat
képviseldivel

e (Csoportos interju a Mindségiigyi Munkacsoport tagjaival

e Dokumentumelemzés (Mindségiranyitdsi Program, Pedagdgiai/Nevelési Program,
SZMSZ., Hazirend, munkatervek, éves beszamolok)

1. A folyamatos fejlesztés szabalyozasa a dokumentumokban
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A folyamatos fejlesztés elvének ismerete €s alkalmazdsa megjelenik az iskola
dokumentumaiban. Valamennyi intézményi alapdokumentum (Pedagbgiai  Program,
Mindségiranyitasi Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Hazirend) tartalmaz eldirdst az
adott dokumentum feliilvizsgdlatara (esetenként ehhez kapcsolddo értékelésére) és mddositasara
vonatkozdan.

------

alapdokumentuma tartalméban is érvényesiti a folyamatos fejlesztés PDCA logikdjat. A MIP-ben
ezt —egyebek kozott- a kovetkezd tartalmi elemek szakszerli és igényes megfogalmazdsa
bizonyitja:

- a Min0Oségfejlesztési rendszer leirdsa, ezen belil az éves minOség-iranyitasi
munkaterv készitése illetve ért€kelése fejezet (MIP III. 3.-4.), amellyel a kozoktatasi
torvény 2006. évi modositasdnak megfelelden a vizsgélat id0szakdban egésziilt ki az
IMIP. A szabdlyozas kitér az éves IMIP-jelentés kotelezd tartalmi elemeire. Ezekben
koriiltekint6en eldirjak mindazokat a szempontokat, amelyek alapjan kovethetd a
PDCA elv alkalmazédsa. (pl. az iskola IMIP-jelentései —egyebek mellett- a
kovetkezoket fogjdk tartalmazni:

»Megallapitdsok (mit sikeriilt megvaldsitani, milyen szinvonalon, korrekcids
tevékenység, meghatdrozott tervektdl, litemezéstdl valo eltérések,
megvaldsitdst nehezitd problémak, ezek megoldasara tett intézkedések)

- Tovabbi intézkedések, megallapoddsok rogzitése (milyen kockdzatokkal kell
szamolni, a negativ kovetkezmények mérséklésére, elkeriilésére tervezett
tevékenységek)” Az eloirasbol lathatd, hogy a folyamatos fejlesztés
kovetelményeinek megfelelden a javitdsokra is és a fejlesztésekre is preventiv
szemlélettel fokuszdlnak.

Az intézmény miitkodésének folyamata (IV.), a Partnerkapcsolatok (V.) valamint az IMIP
feliilvizsgélata (VI.) fejezetekben is azonosithatdo a PDCA-elvii szabalyozas. Ezek koziil
szakszerliségével kiemelkedik a pedagdgusok teljesitmény-értékelési rendszerének a
humdn-erdforrasok fejlesztését eldsegitd részletes szabdlyozasa. (E fejezettel szintén
2007 marciusdban egésziilt ki az IMIP).

Az intézményi Onértékelés (IV. 4. fejezet) fejlesztés-elvii szabédlyozasdnak egyértelmi
alkalmazdsat jobban eldsegitené, ha nemcsak az Onértékelés eljarasrendjének szoveges
bevezetdje tartalmaznd az értékelést kovetd fejlesztés feladataira val6 utaldst, hanem a
feladatok tabldzatos megjelenitése is. Hasonl6an kissé pontatlannak tlinik az orszdgos
kompetenciaméréssel kapcsolatos fejlesztési teendok szabdlyozasa. (A 6.1.1 fejezetben
nem teljesen egyértelmii, hogy késziilnek-e fejlesztési tervek azokban az esetekben is,
amikor az iskola mérési eredményei elérik, de esetleg egyes tanulok nem érik el a
jogszabdlyban meghatdrozott teljesitmény-minimumot. Pedagdgiai  szempontbodl
kivéanatos ilyen esetekben is a fejlesztés elvének érvényesitése, €s ennek meg kellene
jelennie a szabdlyozdasban is).

A MIP-en kiviil a kovetkez6 dokumentumokban jelennek meg a folyamatos fejlesztésre inspirdld
szabdlyozasi elemek:
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- ellenorzési tervek

2. A folyamatos fejlesztés f6bb jellemz6i az int€ézmény gyakorlataban

A folyamatos fejlesztésnek az intézményvezetés, a szakmai munkakdzosségek munkdjaban €s az
iskolamiikddés minden teriiletén meg kell nyilvanulnia. E fejezetben csak azokat a teriileteket
jelezziik, amelyek explicit modon kapcsolddnak az iskola Mindségirdnyitdsi Programjdhoz és a
Mindségiranyitasi Csoport (tovdbbiakban: MICS) tevékenységéhez.

- Az IMIP feliilvizsgdlata és a 2006-ban mdédositott kozoktatdsi torvény eldirdsainak
megfeleld kiegészitése a folyamatos fejlesztés egyik konkrét megnyilvdnuldsa, amely
az iskolavezetés és a MICS aktiv irdnyit6, szervezd munkdjidval a tantestiilet
bevondsdval tortént. A szervezeti tanulds és -fejlesztés szempontjabol
legjelentésebbnek tekinthetd a pedagégusok teljesitmény-értékelési rendszerére
vonatkoz6 fejezet megalkotdsa az iskola addigi teljesitmény-értékelési gyakorlatdnak
kritikai elemzése és szakirodalmi forrdsok felhaszndldsa alapjén.

- Az IMIP-ben meghatirozott mindségcélok megvaldsitisa a folyamatos fejlesztés
egyik kiemelt teriilete. A sikerkritériumokkal mérhetdvé tett mindségcélok
megvalositdsanak koordindldsa a MICS feladata. A MICS éves munkatervei valamint
a megvaldsitasrol szol6 beszamoldk alapjan megéllapithatd, hogy az iskoldban
céltudatosan szervezik és javitjak-fejlesztik azokat a folyamatokat, amelyektdl fiigg a
mindségcélok eredményes megvaldsitdsa. Néhany példa erre:

-A MICS a 2004/2005-6s tanév-végi  beszdmoldjdban
megéllapitotta, hogy az eredmények mellett milyen hidnyossdgokat tapasztalt
az adott évben kiemelten kezelt mindségcélok megvaldsitisaban. Ezek egyike
a 8. osztalyosok nyomon kovetd vizsgdlata, amelynek addigi gyakorlata nem
volt mitkodoképes (a kozépiskoldk nagy tobbsége nem adott visszajelzést az
oda beiratkozott volt Elsé-Obudai-s tanulék eredményes beilleszkedésérél.
Ezért a 2005/2006-o0s tanévben uj eljarast dolgoztak ki a nyomon-kovetésre.
Az uj eljardst a 2006/2007-es tanévet kovetden probaljak ki.

- A partneri igényfelmérés és mas adatok alapjan megéllapitottak,
hogy a fogadéordk latogatottsiga nem megfeleld. Ennek f6 okaként a nem
megfeleld iddpontot azonositottdk. A kovetkezd években megvaltoztattak a
fogaddorak rendszerét €s rugalmasabba tették az idOopontokat. A tapasztalatok
szerint azonban még ez sem felel meg teljesen a véltozd igényeknek,

valdszintisithetd, hogy tovédbbi fejlesztési javaslatok lesznek.
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A folyamatos fejlesztés PDCA-logikdjanak' alkalmazisa j6l kovethetd a munkaterv
készitésénél illetve az éves munka értékelésénél, és a kovetd (javito, fejlesztd)
intézkedéseknél. Mindségorientdlt munkéarél taniskodik a folyamatos fejlesztést
tartalmilag és formailag is igényesen tiikrozé dokumentacio6 az iskolai rendezvényekrol,
a leendd els6 osztdlyosoknak és sziileiknek sz616 programokrol.

A vizsgalt teriilet erosségei:

Az iskolai  mindségfejlesztés  alapdokumentumdban — megfelelden  szabdlyozott  az
intézménymiikodés folyamatos fejlesztése és ennek megfeleloen a PDCA elv tudatos
alkalmazdsdval torténnek a tervezési dokumentumok megvaldsitdsdnak értékelésére épiilé
fejlesztések.

Az iskoldban céltudatosan szervezik és javitjdk-fejlesztik azokat a folyamatokat, amelyektol fiigg
a mindségcélok eredményes megvalositdsa.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo6 fejlesztési javaslat:

Az intézkedések eredményességének vizsgdlatdt, a korrekciokat és a koveto intézkedéseket
célszerti még kovetkezetesebben dokumentdlni, hogy a folyamatos fejlesztés minden esetben
bizonyithatéan nyomon kovetheto legyen.

5.3. A minoségfejlesztési rendszer miikodése

Alkalmazott modszerek:

e (Csoportos interji a Mindségiigyi Munkacsoport tagjaival
¢ Dokumentumelemzés (Mindségirdnyitdsi Program, munkatervek, éves beszamolok)

1. A mingdségfejlesztési rendszer fobb elemei az IMIP alapjan

Az iskola mindségfejlesztési rendszerét az IMIP irja le. A mindségfejlesztési rendszer
miikodtetésért az igazgatd felelds, aki mindségiranyitdsi vezetdt biz meg a rendszer operativ
irdnyitdsaval. A mindségirdnyitdsi vezetd egyenrangu partnerként vesz részt az iskolavezetés
munkdjadban. A mindségiranyitdsi vezetdt négy tagu csoport (Mindségiranyitasi Csoport, MICS)
valamint folyamatgazdak segitik. A MICS feleldsségi, jog —€s hatdskorét az IMIP szabdlyozza.
A mindségirdnyitasi rendszer fontos eleme az éves mindségirdnyitdsi munkaterv, amelyet a
MICS készit és valdsit meg az iskola érintett szerepldinek bevondsaval. Az éves terv az iskolai
munkaterv része. Az éves terv megvaldsitdsardl szold beszamold készitését a 2007-ben

'p (Plan)=megtervezni, D (Do)=megvalésitani, C(Control)=ellendrizni, értékelni, A(Action)=beavatkozni: a jot
megismételni, a problémads tervet vagy megvaldsitast javitani, fejleszteni majd megvaldsitani, ellendrizni,
értékelni. . ..stb)
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médositott IMIP szabalyozza. Uj elem, hogy 2007-t8l az orszagos kompetencia-mérés iskolai
eredményeinek értékelése €s a kovetkeztetések levondsa is része lesz az éves terv értékelésének,
és az értékelési beszamoldt valamint a tervezett kovetd intézkedéseket véleményeztetni kell a
sziil6i szervezettel.

2. A min0Oségfejlesztési rendszer mukodésének fobb jellemz0Oi az intézményben

A mindségfejlesztés eddig kialakitott rendszere bevalt, j6l miikkodik. Ebben meghatdrozé szerepe
van az intézményvezetés tettekben megnyilvanuldé mindség irdnti elkotelezettségének. A
tantestiilet korében is egyre tobb a sajat élményili pozitiv tapasztalat a mindségiranyitasi rendszer
mikodésérdl. A mindségirdnyitdsi rendszer a 2007-ben bekovetkezett moddositdsokkal jol
tdmogatja a partnerkézponti intézményfejlesztés hosszi tavu tervezését és mindségorientalt
miikodését. Ehhez dj garancidlis elem a vezetés felelossége mellett a pedagdgusok teljesitmény-
értékelési rendszere, az éves munka orszdgos kompetencia-mérések eredményeit figyelembe
vevO szakmai tervezése és értékelése, az onkormdnyzati és az intézményi mindségiranyitds- és
értékelés szervesebb Osszekapcsoldsa. Az intézményi onértékelés modositott rendszere tényekre
alapozott atfogd és részletes képet ad az iskola erdsségeirdl és a fejlesztendd teriiletekrol. Az
intézményi onértékelés eredményeként az iskolavezetés az alkalmazotti kozosség bevondsaval
jeloli ki a fejlesztendd teriileteket €s hatdrozza meg az elérendd célokat. A mindségfejlesztésben
fontos szerepet jatszanak az iskola partnerei, akik elvédrdsaikkal és konkrét egyiittmitkodésekkel
segitik a mindség-orientalt miikodést.

A vizsgalt teriilet erosségei:

A mindségfejlesztés eddig kialakitott rendszere bevdlt, jol mitkodik. Ebben meghatdrozo szerepe
van az intézményvezetés tettekben megnyilvanulé minoség irdanti elkotelezettségének.

Fejlesztési javaslatok:

A pedagogiai program valamint a MIP legkozelebbi feliilvizsgdlatdndl a mindségcélok
kiegészitése a kompetencia-fejlesztéssel kapcsolatos és az esélyegyenldségi célokkal.

5.4. human eréforras fejlesztése

Alkalmazott mddszerek:

¢ Dokumentumelemzés (MinOségiranyitasi Program, tovabbképzési terv, beiskolazasi
tervek, munkatervek, éves beszamolok)
® Elégedettségmérés, onértekelések elemzése

A vezetés onértékelése, fejlesztése:
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A vezetés erOsségének tartja a német nemzetiségi oktatds bevezetését, valamint az elért
eredményeket. Az intézményi onértékelést a mindségirdnyitdsi program alapjan végzik, ebben a
vezetés értékelése megjelenik.

Pedagégusok felkészitése:

A modszertani tovdbbképzéseken nagy szdmban vesznek részt a pedagdgusok, a
csokkend tovdbbtanuldsi tdmogatds miatt keresik a tdmogatott tovabbképzéseket,
valamint belsd képzésekkel egészitik ki azokat. (pl a Goethe Intézetbdl hivott eléadd
meghivdsa, vagy a kollégdk 4ltal tartott bemutaté 6rdk.)

Kiils6 tovabbképzéseken is részt vesznek a pedagdgusok, a tovabbképzési tervben
részletesen szerepelnek a vonatkoz6 adatok (Id. Fent)

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskola sokat tesz a modszertani kultiira fejlesztéséért, a bemutaté ordk szama magas, kiilso
ldtogatdsok szama folyamatosan né. A tantestiilet tagjai részt vesznek belso, illetve kiilso
tovdabbképzéseken. A német nemzetiségi oktatds az iskola ,,sikerteriilete”.

A vizsgalt teriiletre vonatkozoé fejlesztési javaslat:

A folyamatos képzés, tovabbképzés lehetoségét — a financidlis problémdk ellenére — erdsiteni
érdemes, a belso tovdbbképzések lehetoségét boviteni.

6. A fenntartéi elvarasok lapjan az intézmények pedagogiai munkajaval kapcsolatos
ellendrzési értékelési teriiletek

6.1. A pedagogia/nevelési programban az intézményspecifikus célok megfelelése a partneri
igényeknek, ezek teljesitésére vonatkozo torekvések a gyakorlatban

Alkalmazandd mddszerek:

e Csoportos interji az Iskolaszék/sziilo1 kozosség valamint a Didkonkorményzat
képviseldivel

e (Csoportos interji a Mindségiigyi Munkacsoport tagjaival

® Dokumentumelemzés (Mindségiranyitdsi Program, Pedagdgiai/Nevelési Program,
SZMSZ, Hazirend, munkatervek, éves beszamoldk)

1. Intézmény-specifikus célok megjelenése az alapdokumentumokban (PP/NP, esetleg IMIP)
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Az intézmény német nemzeti oktatdsdval kapcsolatos célok, feladatok megfogalmazdsa a
stratégiai dokumentumokban hangsulyosan jelenik meg.

1995-ben vezették be a programot, melyet nem volt konnyt feladat el6késziteni, a tantestiilettel
elfogadtatni.

A munka éves értékelésében is kiemelésre keriilnek a nemzetiségi oktatdssal kapcsolatos
eredmények.

2. Az Intézmény-specifikus célok megvaldsitdsanak fobb jellemzoi az intézményben

A német nemzetiségi oktatds megvaldsitasarol 1d. 1.3 fejezetet.

Mindehhez hozzatehetOk az iskola tanulményi versenyeredményei:

Pl. a 2005/2006-0s tanévben: 1. helyen végzett tanulok 1étszdma a legmagasabb a keriiletben: 17
tanuld. A fOvérosi €s a keriileti német nyelvi versenyeken szép szdmmal indultak és értek el
eredményt tanul6ik. A keriileti vers- €s prézamond6 versenyen a kisjelenet kategdridban 1. és III.
helyezést, az egyéni versenyekben 4 tanuld I. helyezést, 1 tanulé II., 2 tanul6 III. és egy tanul6
IV. helyezést, a févarosi versenyen 3 tanul6 III. helyezést ért el, . De a tobbi tantargybdl is jok az
eredmények, a keriiletben évek 6ta az Osszesitett eredményekben I. helyen all az iskola.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Az iskola a specialitdsdt, a német nemzetiségi oktatdst kiemelten szinvonalasan ldtja el, melyet a
tanulmdnyi eredmények és a sziilok elégedettsége is igazol.

Szakértoi javaslat:

6.2. A modszertani kultira fejlesztése a tanulasiranyitasban és a nevelésben, ij moédszerek
alkalmazasa a gyakorlatban

Alkalmazott modszerek:

e Oralitogatasok
e Dokumentumelemzés: tovabbképzési terv, éves beiskoldzdsi tervek, intézményi
onértékelés (pl. éves beszamolokban)

A vizsgalt teriilet értékelése:

Az iskola stratégiai és operativ terveiben megjelennek a mddszertani kultdra fejlesztésével
kapcsolatos célok €s feladatok.

A vezetéssel Kkésziilt interju alapjan:
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A mddszertani tovabbképzéseken szép szdmmal részt vettek a pedagégusok, a csokkend
tovabbtanuldsi tdmogatds miatt keresik a tdmogatott tovdbbképzéseket, valamint bels6
képzésekkel egészitik ki azokat. (legutdobb nagysikerii volt a Goethe Intézetbdl hivott
eldadé meghivdsa, vagy a kollégdk altal tartott bemutaté ordk. Ilyenkor a tdgabb
kornyezetbdl is jonnek érdekldddk, egyre tobben vesznek részt kiviilrdl is a belsd
képzéseiken.)

A latogatott 6rak alapjan az Gj médszerek alkalmazasa:

Az draldtogatds szempontjai:
e A tanuldk esélyegyenldségét timogatd tandri magatartas
® A korszeri tudds megszerzését timogaté 1ij pedagdgiai szemlélet megjelenése
¢ A tanuldk értékelése

A tanuldk esélyegyenldségét tdimogato tandri magatartas:

A latott o6rdkon a pedagdégusok a tanuldsirdnyitdsban biztositottdk minden tanuld
bekapcsolodésat: pl. 3.-os ének 6rdn minden gyerek kezében volt valamilyen kis hangszer.
Az 5.-es nyelvtan 6rdan mindenki sz6hoz jutott, a 6.-os matematika 6rdn a pedagdégus minden
tanul6 fiizetébe beletekintett, dllandéan korbejarva az osztilyban. A 4.-es magyar Ordn a
szokincsfejlesztd gyakorlatba mindenkit bekapcsolt a tanitd, stb. Jellemzden a tanuldk
érdeklddésére alapoztdk a feladatokat, igyekeztek mozgasos elemeket beiktatni.

A korszer(l tudds megszerzését timogaté Uj pedagogiai szemlélet megjelenése:

A munkaformdkban az egyéni, paros és csoportmunka valtakozva keriiltek alkalmazasra,
hangsulyozva az egymdsnak nyujthat6 segitséget, teret adva az egymdstol tanuldsnak. (5.
nyelvtan, 4. magyar)

A latott 6rdkon harmonikus tandr-didk kapcsolatot tapasztaltunk, kiemelkedd pedagogus-
egyéniségeket ismertiink meg, akik dinamikusan, kreativ otletekkel, a gyerekek szdmara
érdekesen irdnyitjdk a tanuldsi folyamatot. Kiilondsen példaértékii volt ilyen szempontbodl a 4
b. magyar 6ra és a 3.a. német nyelvll énekora.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Megdllapithato, hogy az iskola pedagogusai ismerik az Uj kihivdsokat a tanuldsi folyamat
irdnyitdsdban, alkalmazzdk az uj modszereket, torekszenek a tanulok egyiittmitkodésének
lehetdségeit megteremteni a tanordn.

Szakértoi javaslat:

Minél tobb lehetoséget teremtsen az iskola arra, hogy egyre tobb kovetdje akadjon a
legkiemelkedobb pedagogusok dltal alkalmazott médszereknek.
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6.3. Az erkolcsi és a hazafias nevelés megjelenése a célok és a feladatok szintjén, az
eredményesség kovetésének intézményi modszerei

Alkalmazott modszerek:

e Dokumentumelemzés: pedagdgiai program, helyi tanterv, éves munkatervek, tanév
végi beszdmolok

Pedagoégiai program:
A pedagdgiai program az I. részben tartalmazza az iskola legfobb pedagdgiai értékeit, céljait. Itt
szerepel az eurdpai €s magyar humanista hagyomanyokra épiil6 erkolcsiség, mint alapvetd érték.

A feladatok szintjén megfogalmazottak: a tanuldk erkolesi jellemének formadldsa, a tdrsas
kapcsolatokban sziikséges normdk, készségek kialakitasa.

Helyi tanterv:

A tantdrgyak oktatdsdban, elsOsorban a humadn targyakban jelennek meg az erkolcsi €s a hazafias
nevelés lehetdségei.

A fenti nevelési feladatok megjelenése az éves munkatervekben, eredmények:
Az operativ tervez€s szintjén tovdbb-bontdsra keriilnek a célok. A 2006/2007.€vi munkatervben

kiemelt feladat a hazafias érzés erdsitése — a nemzeti tinnepek mélté megiinneplésével, az iskolai
hagyomdnyok dpoléséval.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Ertékeken alapulé hagyomdny6rzés.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

6.4. A kornyezetvédelem, kornyezetkultira fejlesztésére vonatkozo pedagégiai torekvések,
eredmények
Alkalmazott médszerek:

e Dokumentumelemzés: pedagdgiai program, helyi tanterv, éves munkatervek, tanév
végi beszdmolok
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Pedagoégiai program

A pedagdgiai programban megfelel0en kifejtett a kornyezetnevelés programja. Erre a részre is
jellemz0, hogy elsOsorban azokat a tevékenységeket soroljak fel, amelyek jol szolgédlhatjak a
kornyezeti nevelést: nyari tdborok, tanulmanyutak, osztalykirdnduldsok, tura-szakkor, él6sarok
didkgondozéssal, teremdiszitési verseny, stb. Kiemelhet6, hogy a kornyezeti nevelés céljaihoz
konkrét tevékenységeket, de emellett célcsoportot és modszereket is rendeltek. Ezt a
tervezési modot kellene kdvetni més nevelési teriileten is (a konkrét tanév megnevezését le lehet
venni, és folyamatszabdlyozasként tanévenként ciklikusan miikodtetni a leirtakat) .

Eves munkatervek:

Az operativ tervezés szintjén tovdbb-bontésra keriilnek a célok. A 2006/2007.évi munkatervben
kiemelt feladat a tanul6k kornyezettudatos magatartdsanak, életvitelének kialakitdsa, erdsitése.

A vizsgalt teriilet erdsségei

A pedagogiai programban a teriilet szinvonalas tervezett. Az operativ tervek tanisdga szerint
gazdag programbdol vdlaszthatnak a tanulok, melyek a kornyezeti nevelést szolgdljdk.

A vizsgalt teriiletre vonatkozoé fejlesztési javaslat:

ldonként keriiljon értékelésre ez a nevelési teriilet is.

6.5. Esélyegyenloség: felzarkoztatas, tehetséggondozas, az egyiittnevelés koriilményei

Alkalmazott mddszerek:

* Dokumentumelemzés: pedagdgiai program, helyi tanterv, éves munkatervek, tanév
végi beszamoldk

Pedagogiai program

A pedagdgiai programban jol kiemelt a tehetséggondozds, a hatranyok csokkentésére vonatkozo
pedagdgiai torekvéseket is tartalmazza a program.

Intézményi munkatervek

Nagyon sokféle, sokszinli programmal segitik a tehetségek kibontakoztatdsat, és nem csak a
tantargyak oktatdsdval kapcsolatban. A nyelvi, a miivészeti, a sport- tehetségeknek is tobb
lehet6sége van. A tantargyi felzarkozast részben a tanorai differencidldssal, részben fejlesztd
foglalkozdsokkal oldjak meg.
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A tanév végi beszamolok név szerint tartalmazzak azokat a gyerekeket, akik ezen a teriileten
fokozottabb figyelemben, plusz foglalkozdsokban részesiiltek, fontos intézkedések torténtek
érdekiikben.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Az iskola kiilonos gondot fordit a tehetség felismerésére, ugyanakkor egyénként kezeli a
valamilyen hdtrdnnyal kiizdé tanulok problémdit, a kiilonbozé szakemberek dsszefogdsdval segit
az iskola ezeknek a problémdknak a megolddsdban.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

6.6. Az orszagos mérések eredményeinek hasznositiasa a pedagogiai munka fejlesztésében

Alkalmazott modszerek:

Dokumentumelemzés: éves munkatervek (munkakozosségi is), tanév végi beszamolok

Eves munkatervek, munkakozosségi munkatervek, beszamolok

Az orszagos mérések eredményeinek elemzése, értékelése is jol kovethetd a tanév végi
beszamoldkban. Az iskola mérési felelose koordindlja az iskolai, keriileti €s orszdgos tanuléi
méréseket, elemzi a kapott eredményeket, és tantestiiletet elé terjeszti megvitatas céljabol.

A MICS tagjaival készitett interju szerint az iskola pedagdgusai elvégezték az orszdgos
kompetencia-mérés elemzését €s tobb szakmai fejlesztést inditottak el:
- Az egyik kolléga kezdeményezése alapjan az alsé tagozaton haszndlhaté feladat-és
szoveggylijteményt készitettek a szovegértd olvasisi képesség célirdnyos fejlesztése
érdekében.
- Modszertani napot szerveztek belsd tovdbbképzés keretében a kompetencia-
fejlesztésrol, szakkonyveket szereztek be.
- dontottek arrdl, hogy a szovegértd olvasds képességének fejlesztését az 5.-6.
évfolyamon minden tantdrgyban kovetelménynek tekintik, €s a kapcsolodo feladatokat
beépitik a tandrakba.

A vizsgalt teriilet erdsségei:

Minden mérés részletes elemzését tartalmazza a tanév végi vezetoi beszdmolo. Ezen a
teriileten is mintaértékii a vezeto munkdja. A tudatos minoségfejlesztést jelzi, hogy az orszdgos
mérések iskolai eredményeit elemzik, értékelik, és koveto intézkedéseket hoznak. igy pl.
dontottek arrol, hogy a szovegérté olvasds képességének fejlesztését az 5.-6. évfolyamon
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minden tantdrgyban kovetelménynek tekintik, és a kapcsolodo feladatokat beépitik a
tanordkba, also tagozaton haszndlhato feladat-és szoveggytijteményt készitettek a szovegérto
olvasdsi képesség céliranyos fejlesztése érdekében, modszertani napot szerveztek belso
tovdabbképzés keretében a kompetencia-fejlesztésrol, szakkonyveket szereztek be.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A munkakozosségi munkatervekben legyen kovetheto az értékelések hasznositdsa.
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AZ ELSO OBUDAI ALTALANOS ISKOLA

OSSZEFOGLALO ERTEKELESE
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1. Az iskola tervezé munkaja
1.1. a pedagégiai program, az SzMSz és a mindéségfejlesztési program egymasra épiilése
A vizsgalt teriilet erésségei:

Az intézmény stratégiai tervezése kiemelkedoen szinvonalas. A stratégiai dokumentumok
szakmailag egymdsra épiilnek, és bdr kiilonbozo idoben késziiltek, az iskola hatdrozott
pedagogiai koncepcioja valamennyi dokumentumban kovethetd és vildgos, ezdltal a kozottiik
tapasztalhato koherencia teljes.

A szakmai nyelv haszndlata a kovetelményeknek megfelelo, a dokumentumok stilusa
partnerkozponti. A vezetéssel késziilt interju alapjdn megdllapithato, hogy a vezeté a deklardlt
értékeknek, céloknak megfelelo koncepciot, szemléletet verbdlisan és tettekben is hitelesen
kozvetiti. A munkakozosség-vezetokkel —késziilt interju a kozépvezetok elkotelezettségét
bizonyitotta a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott pedagdgiai koncepcio irdnt.

1.2. Operativ tervezés

Az éves munkatervek kapcsoldddsa a pedagdgiai, a mindségiranyitasi programhoz,
valamint az dnkormdanyzat éves munkatervében kiemelt feladatokhoz

A vizsgalt teriilet erésségei:

A vezetés bevonja az operativ tervezésbe a neveldtestiiletet. Az operativ tervezés koherens a
stratégiai tervekkel.

Fontos kiemelni, hogy az igazgatoi beszamolo méréseken, tényeken, adatokon alapulé, rendkiviil
alapos elemzo, értékelo anyag. Az elemzést adattabldk, diagramok segitik és teszik szemléletessé.
Az elemzés kiemeli az erdsségeket, de a fejlesztendo elemekre is ramutat. A pedagogusok
szamdra rendkiviil hasznos informdciokkal szolgdl az igazgatono kiemelt elemzése néhdny
ordrol, amelyeket értékeiben példamutatonak tart, és ily modon ezzel is kozvetiti a pedagogusok
munkdjdval kapcsolatos elvdrdsokat. A tanévben ijonnan érkezo pedagogusokndl tett
Oraldatogatdsait is ismerteti. Ez a vezetoi gyakorlat a  szakma-pedagdgiai irdnyitds
szempontjdbol mintaértékil..

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A rendkiviil értékes tanév végi vezetoi beszdmolot is kovetheté modon haszndljdk a kovetkezo évi
célok, feladatok kijelolésénél.
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1.3. A vezetoi palyazat megvalositasa
A vizsgalt teriilet erésségei:
A vezetd a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célok megvalositdsdt szem eldtt tartva vezette az
iskoldt az elmiilt 4 évben. Jol tudta mozgdsitani a tantestiiletet és az iskola dolgozoit a célok
érdekében. Magas mércét dllitott szdmukra, ezzel folyamatosan emelkedett az iskola munkdjdnak
szinvonala. Evek ota elsok a keriileti tanulmdnyi versenyeredményekben, és a keriileti
versenyeken valo tanuloi részvételben. Ezen kiviil az orszdgos és a févdrosi tanulmdnyi
versenyeken is szép eredményeket értek el.
Az igazgatond vezetdi munkdja a vezetdi funkciok minden szintjén példaértékii.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A vezetoi gyakorlatban erositeni lehetne a pedagogusok pozitiv megerdsitését.

2. Tankotelezettség biztositasa
2.1. Tankotelezettséggel kapcsolatos intézményi adminisztracio
A vizsgalt teriilet erésségei:

Az adminisztrdcio gondosan kezelt, pontos és jogszeril.

3. Partnerkozpontisag

3.1. A ,,Partnerkozpontisag” érvényesiilése a szervezeti eszkozok, eljarasok kialakitasanal
és miikodésénél, az egyetértési és véleményezési jogok gyakorlasa soran

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskolavezetés miikodési alapelvnek tekinti és ennek megfeleléen érvényesiti a partneri
egyiittmitkodést. A partnerek eredményesen gyakoroljik a szamukra jogszabdlyokban biztositott
egyetértési, véleményezési, javaslattételi jogot, és maximdlisan elégedettek a joggyakorlds
kialakitott forumaival és lehetoségeivel. A kapcsolattartds rendszeres, formdlis és spontdn formdi
egyardnt jol mitkodnek. Kimagaslo a sziiloi értekezletek ldtogatottsdga.
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3.2. A partneri igények felmérésének modszerei, az eredmények hasznositasa a
szervezetfejlesztésében

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskoldban rendszeresen felmérik az oktatdsban érintett partnerek (pedagogusok, tanulok,
sziillok) véleményét, elégedettségét. A felmérést a MICS szervezi és végzi kivdlo szakmai
felkésziiltséggel és felelosségtudattal. Példaértékii a felmérési dokumentdcio és a szakszert,
szemléletes értékelési jelentés. A felmérést kovetoen a feltdrt problémdk megolddsdra fejleszto
intézkedések torténnek.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

Célszerii a felmérési dokumentdciojahoz csatolni a koveto intézkedések tervét ( vagy hivatkozdst
arra, hogy ezek mely dokumentumokban taldlhatok meg).

3.3. A ,,Partnerkozpontisag” érvényesiilése az iskola és a sziil6i szervezet valamint a
didkonkormanyzat miikodésének tamogatasa soran

A vizsgalt teriilet erosségei:
Az iskolavezetés minden rendelkezésre dllo eszkozzel tdmogatia az Iskolaszék és a
Didkonkormdnyzat mitkodését.

4. Intézménymiikodés ellendrzése-értékelése

4.1. Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa
A vizsgalt teriilet erdsségei:
Megdllapithato, hogy az intézmény fontos teriiletként kezeli a gyermekvédelmet. Tudatos tervezo
és megvalosito munka eredménye a szakemberekkel torténo egyiittmiikodés a gyerekek
érdekében.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A gyermekvédelmi munka team-munka jellegét jobban lehetne érvényesiteni.

47



4.2. Intézményi szakmai munkakozosségek miikodése, részvétel a keriileti munkako6zosség
munkajaban

A vizsgalt teriilet erésségei:

A szakmai munkakozosségek mind a keriilet szakmai életében, mind az iskolai munka szakmai
irdnyitdsdban nagy szerepet jdtszanak. Eros az iskoldban a team-munka és a csoportok kozotti
egyiittmitkodés.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

Az adminisztrdcios fegyelem erdsitése.

5. A fenntartéi elvarasok alapjan kijelolt ellenorzési-értékelési teriiletek az
intézmény miikodésével kapcsolatban

5.1. A gyermekek, tanul6k tovabbhaladasa érdekében mas kozoktatasi intézményekkel
kialakitott egyiittmiikodés formai, tartalma, modszerei

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az intézményi alapdokumentumokban szabdlyoztak a kapcsolatok. Az iskola eredményes
egyiittmitkodést alakitott ki az évoddkkal, a pedagogiai szakmai és szakszolgdlatokkal valamint
azokkal a kozépiskoldkkal, ahovd a legtobb tanulo tovdabblép.

5.2. Az intézménymiikodés folyamatos fejlesztése megvalositasanak tervezése éves szinten,
a fejlesztés eredményei

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskolai  mindségfejlesztés  alapdokumentumdban — megfelelden  szabdlyozott  az
intézménymiikodés folyamatos fejlesztése és ennek megfeleloen a PDCA elv tudatos
alkalmazdsdval torténnek a tervezési dokumentumok megvalositdisanak értékelésére épiilo
fejlesztések.

Az iskoldban céltudatosan szervezik és javitjdk-fejlesztik azokat a folyamatokat, amelyektol fiigg
a minoségcélok eredményes megvalositdsa.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:
Az intézkedések eredményességének vizsgdlatdt, a korrekciokat és a koveto intézkedéseket

célszerti még kovetkezetesebben dokumentdlni, hogy a folyamatos fejlesztés minden esetben
bizonyithatéan nyomon kovetheto legyen.
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5.3. A minodségiranyitasi rendszer miikodése
A vizsgalt teriilet erésségei:

A mindségfejlesztés eddig kialakitott rendszere bevdlt, jol miikodik. Ebben meghatdrozo szerepe
van az intézményvezetés tettekben megnyilvanulo minoség irdanti elkotelezettségének.

Fejlesztési javaslatok:
A pedagégiai program valamint a MIP legkozelebbi feliilvizsgdlatdndl célszerii a mindségcélokat
kiegésziteni a kompetencia-fejlesztéssel kapcsolatos és az esélyegyenloségi célokkal.

5.4. human eroforras fejlesztése
A vizsgalt teriilet erdsségei:
Az iskola sokat tesz a modszertani kultiira fejlesztéséért, a bemutaté ordk szdma magas, kiilso
ldtogatdasok szama folyamatosan né. A tantestiilet tagjai részt vesznek belso, illetve kiilso
tovdbbképzéseken. A német nemzetiségi oktatds az iskola ,,sikerteriilete”.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A folyamatos képzés, tovdabbképzés lehetdségét — a financidlis problémdk ellenére — erdsiteni
érdemes, a belso tovabbképzések lehetdségét boviteni.

6. A fenntartéi elvarasok lapjan az intézmények pedagoégiai munkajaval
kapcsolatos ellendrzési értékelési teriiletek

6.1. A pedagogia/nevelési programban az intézményspecifikus célok megfelelése a partneri
igényeknek, ezek teljesitésére vonatkozo torekvések a gyakorlatban

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskola a specialitdsdt, a német nemzetiségi oktatdst kiemelten szinvonalasan ldtja el, melyet a
tanulmdnyi eredmények és a sziilok elégedettsége is igazol.
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6.2. A modszertani kultira fejlesztése a tanulasiranyitasban és a nevelésben, ij médszerek
alkalmazasa a gyakorlatban
A vizsgalt teriilet erésségei:
Az iskola pedagdgusai ismerik az uj kihivdsokat a tanuldsi folyamat irdnyitdsdban, alkalmazzdk
az uj modszereket, torekszenek a tanulok egyiittmiikodésének lehetoségeit megteremteni a
tanordn.

Szakértdi javaslat:

Minél tobb lehetéséget adjon az iskola arra, hogy egyre tobb kovetoje akadjon a
legkiemelkedobb pedagogusok dltal alkalmazott médszereknek.

6.3. Az erkolcsi és a hazafias nevelés megjelenése a célok és a feladatok szintjén, az
eredményesség kovetésének intézményi modszerei
A vizsgalt teriilet erdsségei:
Ertékeken alapulé hagyomdnydrzés.
6.4. A kornyezetvédelem, kornyezetkultira fejlesztésére vonatkozo pedagoégiai torekvések,
eredmények
A vizsgalt teriilet erdsségei

A pedagogiai programban a teriilet szinvonalasan tervezett. Az operativ tervek taniisdga szerint
gazdag programbdl vdlaszthatnak a tanulok, melyek a kornyezeti nevelést szolgdljdk.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:
Idonként keriiljon értékelésre ez a nevelési teriilet is.

6.5. Esélyegyenloség: felzarkoztatas, tehetséggondozas, az egyiittnevelés koriilményei

A vizsgalt teriilet erésségei:

Az iskola kiilonos gondot fordit a tehetség felismerésére, ugyanakkor egyénként kezeli a
valamilyen hdtrdnnyal kiizdo tanulo problémdit, a kiilonbozo szakemberek osszefogdsdval segit
az iskola ezeknek a problémdknak a megolddsdban.
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6.6. Az orszagos mérések eredményeinek hasznositasa a pedagogiai munka fejlesztésében
A vizsgalt teriilet erésségei:

Minden mérés részletes elemzését tartalmazza a tanév végi vezetoi beszdmolo. Ezen a teriileten is
mintaértékii a vezeté munkdja. A tudatos mindségfejlesztést jelzi, hogy az orszdgos mérések
iskolai eredményeit elemzik, értékelik, és kovetd intézkedéseket hoznak. igy pl. dontottek arrol,
hogy a szovegérto olvasds képességének fejlesztését az 5.-6. évfolyamon minden tantdrgyban
kovetelménynek tekintik, és a kapcsolodo feladatokat beépitik a tandrdkba, also tagozaton
haszndlhato feladat-és szoveggytijteményt készitettek a szovegérto olvasdsi képesség célirdnyos
fejlesztése  érdekében, mddszertani napot szerveztek belsé tovdbbképzés keretében a
kompetencia-fejlesztésrol, szakkonyveket szereztek be.

A vizsgalt teriiletre vonatkozo fejlesztési javaslat:

A munkakozosségi munkatervekben legyen kovetheto az értékelések hasznositdsa.
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